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BV//VSV175z7VSZ2081z/,

PUWZ%RxRttttLtdt P*MZWRt'tV%RSRt°'xtSU'V'"W'tW'VWRtX"Z%R

Ln 4't"RU*'t°'xxBtSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRtÈ'"'UBx't°'xx't'"WUBW'tVZtBSSxZ%B"RtZ"tTXB"WR
%R*SBWZMZxZ t B t WXWW' t x' t '"WUBW' t °'x t àR*X"'p t WUZMXWBUZ' t ' t SBWUZ*R"ZBxZp t VBxYB t °ZY'UVB
°ZVSRVZ]ZR"'pt%R"W'"XWBt"'xtSU'V'"W'tW'VWRtX"Z%Rpt Z"tBxWURtU'ÈRxB*'"WRtRtSURYY'°Z*'"WR
%R*X"Bx't't%R*X"TX'tVBxYBt°ZY'UVBt°ZVSRVZ]ZR"'t°Ztx'ÈÈ't"'xtUZVS'WWRt°'ZtxZ*ZWZtZ"YZRxBMZxZ
VWBMZxZWZt°Bxx¶QU°Z"B*'"WRthZXUZ°Z%RtSWBxZB"Rt't°BtTX'xxRt°'xx¶8"ZR"'t/XURS'Bnt

PUWZ%RxRttttatdt 9Z"YZRt'tB°'ÈXB*'"WRtBxx¶RU°Z"B*'"WR

Ln 5'UtTXB"WRt"R"t°ZV%ZSxZ"BWRt°BxtSU'V'"W'tW'VWRtX"Z%RtVZtBSSxZ%B"Rtx't°ZVSRVZ]ZR"Zt°Z
x'ÈÈ'tYZÈ'"WZnt
an S t UZj'UZ*'"WZ t ' t x' t °ZVSRVZ]ZR"Z t %R"W'"XW' t "'x t SU'V'"W' t W'VWR t X"Z%R t VZ t Z"W'"°R"R
BXWR*BWZ%B*'"W' t BÈÈZRU"BWZp t*R°ZjZ%BWZ t R t BMURÈBWZ t Z" t %R"jRU*ZWj tB t TXB"WR t °ZVSRVWR t°B
VRSUBYY'"XW't°ZVSRVZ]ZR"Zt"RU*BWZY't"B]ZR"BxZtRt'XURS''n

PUWZ%RxRttttgtdt PÈ'YRxB]ZR"Zt

Ln 4' tBÈ'YRxB]ZR"Zp t Z" t W'U*Z"Z t °Z t 'V'"]ZR"Zp t UZ°X]ZR"Z t R t °Z t TXBxVZBVZ t BxWUR t È'"'U'p t VZ
Z"W'"°R"Rt%R"%'VV't"'ZtxZ*ZWZtVWBMZxZWZt°BxxBtx'ÈÈ't'uRt°BZtU'ÈRxB*'"WZt%R*X"BxZt°'xx'tVZ"ÈRx'
'"WUBW'nt
an è'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xx'tSURSUZ'tWBUZjj't'°t'"WUBW'ptWUZMXWBUZ't't"R"tWUZMXWBUZ'ptBZtjZ"Zt°'x
UZ%R"RV%Z*'"WR t °Z t BÈ'YRxB]ZR"Zp t UZ°X]ZR"Z t 'uR t 'V'"]ZR"Z t °Z t "BWXUB t VR%ZBx' t B t jBYRU' t °Z
°'W'U*Z"BW' t %BW'ÈRUZ' t °Z t %R"WUZMX'"WZ t R t °Z t XW'"WZ t *'"R t BMMZ'"WZp t x¶P**Z"ZVWUB]ZR"'
àR*X"Bx'ptSU'YZBtU'ÈRxB*'"WB]ZR"'t°'xx't%R"°Z]ZR"Zpt°'ZtU'TXZVZWZtUZ%^Z'VWZt't°'xx'tjBVZt°Z
%R"WURxxRp tSXz t jBU t UZ%RUVRtBZ t %UZW'UZ t°Z t UZx'YB]ZR"'t°'xxB tVZWXB]ZR"' t'%R"R*Z%B t°'Z t°ZU'WWZ
Z"W'U'VVBWZp t V'%R"°R t xB t YZÈ'"W' t °ZV%ZSxZ"B t Z" t *BW'UZB t °Z tS"°Z%BWRU' t °'xxB t 7ZWXB]ZR"'
/%R"R*Z%Bt/TXZYBx'"W'tmS7//bn
gn 4' t BÈ'YRxB]ZR"Z t ' t xB t U'xBWZYB t °ZV%ZSxZ"B t VZ t °'YR"R t Z"W'"°'U' t °ZVBSSxZ%BW'
BXWR*BWZ%B*'"W' t TXBxRUB t °RY'VV'UR t UZVXxWBU' t "R" t %R"jRU*Z t BxxB t "RU*BWZYB t °'xx¶8"ZR"'
/XURS'Bntt

PUWZ%RxRttttqtdtNRU*Bt°ZtÈ'VWZR"'

Ln 4BtÈ'VWZR"'t°'xx't'"WUBW't%R*X"BxZtqt'jj'WWXBWBtZ"tjRU*Bt°ZU'WWBptBt*']]Rt°'ZtSURSUZ
7'UYZ]Zt't8jjZ%ZptjZ"RtBtTXB"°RtZxtàR"VZÈxZRtàR*X"Bx't"R"t°ZVSR"ÈBt°ZY'UVB*'"W'nt6XBxRUB
TX'VWB t UZVXxWZ t Z*SRVVZMZx' t R t '%R"R*Z%B*'"W' t VYB"WBÈÈZRVBp t SUZ*B t °Z t SUR%'°'U'
Bxx¶BjjZ°B*'"WRt°'xxBtÈ'VWZR"'tBtW'U]ZtBZtV'"VZt°Ztx'ÈÈ'ptx¶P**Z"ZVWUB]ZR"'tàR*X"Bx't°'Y'
YBxXWBU'txBtSRVVZMZxZWjt°'xxBtÈ'VWZR"'tBVVR%ZBWBn

an /¶tBjjZ°BWBtBxt7'UYZ]ZRt/"WUBW'txBtÈ'VWZR"'t°'xx't'"WUBW'tWUZMXWBUZ't°'xtàR*X"'n
gn 4¶BjjZ°B*'"WR t BZ t VZ"ÈRxZ t 7'UYZ]Z t °'x tàR*X"' t °'xxB t È'VWZR"' t °'xx' t VZ"ÈRx' t '"WUBW'
SBWUZ*R"ZBxZ tqt°ZVSRVWRt"'xx¶B*MZWRt°'xtSU'V'"W'tW'VWRtX"Z%RtRt t%R"tBxWURtSURYY'°Z*'"WR
%R*X"Bx'tBxtTXBx'tVZtUZ"YZBnt



qn 7S'WWBtBxt7'UYZ]ZRt/"WUBW'txBtÈ'VWZR"'t°'xxBtjBV't°'xxBtUZV%RVVZR"'t%RBWWZYBt°ZtWXWW'tx'
'"WUBW't%R*X"BxZtWUZMXWBUZ't'tSBWUZ*R"ZBxZn
Cn 5'U t %R"WR t °'x t àR*X"' t q t BjjZ°BWB t Bx t 7'UYZ]ZR t /"WUBW' t xB t È'VWZR"' t °'xxB t jBV'
°'xx¶Z"VZ"XB]ZR"'t°'Z t%U'°ZWZ t%R*X"BxZ t WUZMXWBUZ t'tSBWUZ*R"ZBxZ t"'xx¶B*MZWRt°'xx'tSUR%'°XU'
%R"%RUVXBxZt°Zt%XZtBxxBtx'ÈÈ'tL,t*BU]RtL’qat"na,vptBxt°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtLatÈ'""BZRta.L’
"nLq t ' t °'x t °'%U'WR t x'ÈZVxBWZYR t , t V'WW'*MU' t a.LLp t "n t LC’n t 7S'WWB t Bx t 7'UYZ]ZR t 4'ÈBx'
%R*X"Bx'tx¶'V'U%Z]ZRt°'xtSBWUR%Z"ZRtx'ÈBx'tZ"tÈZX°Z]ZRn
,n Pxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'tVS'WWBtxRtVYRxÈZ*'"WRt°ZtWXWW'tx'tjX"]ZR"Zt'tZxt%R*SZ*'"WRt°Z
WXWWZtÈxZtBWWZptx'tBWWZYZWjptx'tSUR%'°XU'tU'xBWZYZtBxxBtÈ'VWZR"'t°'xx¶'"WUBWBtBjjZ°BWBn
vn 5'Utx¶'V'U%Z]ZRt°'xx'tSURSUZ'tjX"]ZR"ZptZxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'tSXztV'UYZUVZt°'xx¶BWWZYZWjt°Z
VXSSRUWRt°ZtVRÈÈ'WWZt'VW'U"Znt
zn 4BtUZV%RVVZR"'t%RBWWZYBt°ZtX"BtRtSZ�tt'"WUBW'tSXzt'VV'U'tBjjZ°BWBptZ"tWXWWRtRtZ"tSBUW'ptBx
àR"%'VVZR"BUZRt°'xt7'UYZ]ZRtèB]ZR"Bx't°'xxBtUZV%RVVZR"'tRtBt%R"%'VVZR"BUZt'VW'U"ZtZV%UZWWZ
"'xx¶BSSRVZWRtBxMRt"B]ZR"Bx'n

PUWZ%RxRttttCtdtNX"]ZR"BUZRtU'VSR"VBMZx't°'xx¶'"WUBWB

Ln 4BtTXBxZjZ%Bt'tx't%R*S'W'"]'t°ZtjX"]ZR"BUZRtU'VSR"VBMZx'tVR"RtBWWUZMXZW'tBxt3ZUZÈ'"W'
°'xt7'UYZ]ZRtBxtTXBx't%R*S'W'txBtÈ'VWZR"'t°'xx¶'"WUBWBntt
an S" t%BVRt°Z tBVV'"]BtR t Z*S'°Z*'"WRt°'x t jX"]ZR"BUZR t U'VSR"VBMZx'p t xB tTXBxZjZ%B t' t x'
jX"]ZR"ZtB°t'VVRtBWWUZMXZW'tVR"RttBVV'È"BW'tBZt3ZUZÈ'"WZt"R*Z"BWZtTXBxZtVRVWZWXWZt°'xt3ZUZÈ'"W'
%R*S'W'"W' t °'x t 7'UYZ]ZR t U'VSR"VBMZx' t °'xx¶'"WUBWBn t S" t BxW'U"BWZYB t %R" t SURSUZR t BWWR t Zx
jX"]ZR"BUZRtU'VSR"VBMZx'tSXzt"R*Z"BU'tX"RtRtSZ�tVRVWZWXWZtWUBtZt°ZS'"°'"WZttjB%'"WZtSBUW't°'x
SURSUZRt7'UYZ]ZRt'tBSSBUW'"'"WZtBxx¶BU'Bt°'ZtjX"]ZR"BUZn
gn è'x t %BVR t °Z t È'VWZR"' t BjjZ°BWB t B t W'U]Zp t x¶'"W' t %R"%'VVZR"BUZR t R t BjjZ°BWBUZR t °RYUj
SUR%'°'U'tBxxBt"R*Z"Bt°ZtX"tjX"]ZR"BUZRtU'VSR"VBMZx'tS'UtRÈ"ZtVZ"ÈRxBt'"WUBWBtBjjZ°BWBpt'
°'x t U'xBWZYR tYZ%' t jB%'"WZ t jX"]ZR"Zp tV%'xWZ t WUB tS'UVR"'t°RWBW' t°Z tB°'ÈXBWZ t U'TXZVZWZ t*RUBxZp
%BSB%ZWj t '° t 'VS'UZ'"]B t SURj'VVZR"Bx'n t Sx t "R*Z"BWZYR t °'x t jX"]ZR"BUZR t ' t °'x t VRVWZWXWR
°RYUB""Rp t B t %XUB t °'x t %R"%'VVZR"BUZRp t 'VV'U' t %R*X"Z%BWZ t Bx tàR*X"'n tPx t3ZUZÈ'"W' t °'x
7'UYZ]ZRtBxtTXBx'tt%R*S'W'tZxt%R"WURxxRtVXxxBtBWWZYZWjt°'xxBtÈ'VWZR"'tBjjZ°BWBtBtW'U]Zpt^BtjB%RxWj
°ZtjRU*XxBU'tSURSRVW't°ZtUZ*R]ZR"'t't%R"t%R"V'ÈX'"W'tVRVWZWX]ZR"'t°'xtjX"]ZR"BUZRtRt°'x
YZ%'t"R*Z"BWZt°Bxx¶'"W'tÈ'VWRU'n
qn Sx t 3ZUZÈ'"W' t °'x t 7'UYZ]ZR t %R*S'W'"W' t SXz t °'x'ÈBU' t xB t TXBxZjZ%B t ' t x' t jX"]ZR"Z t °Z
U'VSR"VBMZx't°'xtSUR%'°Z*'"WRtBtX"RtRtSZ�t°ZS'"°'"WZtBSSBUW'"'"WZtBxt7'UYZ]ZRtVW'VVRnttt

PUWZ%RxRtttt,tdtt3Z%^ZBUB]ZR"Zt'tUZ%^Z'VW't°'xt%R"WUZMX'"W'

Ln S t W'U*Z"Z t S'U t xB t SU'V'"WB]ZR"' t °Z t ZVWB"]' t R t UZ%^Z'VW' t VWBMZxZWZ t °Bx t àR*X"' t VR"R
S'U'"WRUZt'tBtS'"Bt°Zt°'%B°'"]BtVBxYBt°ZY'UVBt°ZVSRVZ]ZR"'t°Zt x'ÈÈ'pt tU'ÈRxB*'"WBU'tR
B**Z"ZVWUBWZYBntt
an 4' tBÈ'YRxB]ZR"Z t SU'YZVW' t°Bx t SU'V'"W' t W'VWR tX"Z%R tVR"R t%R"%'VV' tVX t ZVWB"]B t°'x
°ZU'WWR t Z"W'U'VVBWR t B t °'%RUU'U' t °BxxB t °BWB t °Z t SU'V'"WB]ZR"' t °'xxB t U'xBWZYB t UZ%^Z'VWB t R
°Z%^ZBUB]ZR"'tVBxYBt°ZY'UVBt°ZVSRVZ]ZR"'t°Ztx'ÈÈ'pttU'ÈRxB*'"WBU'tRtB**Z"ZVWUBWZYBnttt
gn 4't°Z%^ZBUB]ZR"Zptx'tZVWB"]'t'tx'tUZ%^Z'VW'tYB""RtSU'V'"WBW'tBxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'
BWWUBY'UVRtVZVW'*ZtZ"jRU*BWZ%RdW'x'*BWZ%Zt*'VVZtBt°ZVSRVZ]ZR"Zt°Bxx¶/"W't%R*'tB°t'V'*SZR
BWWUBY'UVRtSRUWBxZtW'x'*BWZ%Zt°'°Z%BWZnt
qn NZ"R t Bxx¶'jj'WWZYB t RS'UBWZYZWj t ' t jUXZMZxZWj t °Z t WBxZ t VZVW'*Z t Z"jRU*BWZ%RdW'x'*BWZ%Zp t x'
°'"X"%'ptZVWB"]'t'tUZ%^Z'VW't°'YR"Rt'VV'U'tSU'V'"WBW'tSU'j'UZMZx*'"W'tBt*']]Rt°ZtSRVWB
'x'WWUR"Z%B t%'UWZjZ%BWBp t SRVWB t'x'WWUR"Z%B tRU°Z"BUZB tRp t BxWUZ*'"WZp t WUB*ZW' tt SRVWB tRU°Z"BUZB
*'°ZB"W'tUB%%R*B"°BWBtRSSXU'tSU'VVRtxRtVSRUW'xxRtjZVZ%Rt°'xt%R*S'W'"W't7'UYZ]ZRn



Cn S" t%BVRt°Z tSU'V'"WB]ZR"'t°Z t°Z%^ZBUB]ZR"'tSUZYB t°'xxBtVRWWRV%UZ]ZR"'p t Zx t jX"]ZR"BUZR
U'VSR"VBMZx'ptZ"YZWBtZxtVRÈÈ'WWRtZ"W'U'VVBWRtBtSURYY'°'U'tBxxBtVRWWRV%UZ]ZR"'t'"WURtg.tÈZRU"Z
°BxtUZ%'YZ*'"WRt°'xx¶Z"YZWRntSxt*B"%BWRtB°'*SZ*'"WRt"'xtW'U*Z"'tSU'°'WWRtU'"°'tZ"'VZVW'"W'
xBt°Z%^ZBUB]ZR"'tBtWXWWZtÈxZt'jj'WWZptB"%^'tVB"]ZR"BWRUZnt

PUWZ%RxRttttvtdttPWWZYZWjt°Zt%R"WURxxRt'tZ"%'"WZYZtS'UtZxtU'%XS'URt'YBVZR"'

Ln 7S'WWBtBxt°ZUZÈ'"W'tU'VSR"VBMZx't°'xx¶'"WUBWB tSU'°'W'U*Z"BU'tZt%UZW'UZt'tx'tWZSRxRÈZ't°Z
%R"WURxxRtVRWW'VZttBxx'tB]ZR"Zt°ZtB%%'UWB*'"WRt'tUZV%RVVZR"'ptW'"XWRt%R"WRt°'xx'tV%B°'"]'t°Z
x'ÈÈ'pt°'xxBt%BSB%ZWjtRS'UBWZYBt°'x t7'UYZ]ZRtRt°'xx¶7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W't Z"tU'xB]ZR"'tBxxB
SRW'"]ZBxZWjt°'xxBtU'xBWZYBtVWUXWWXUBtRUÈB"Z]]BWZYBnt
an S"tBWWXB]ZR"'t°'xx¶BUWntLpt%R**BtL.’Lpt°'xxBtx'ÈÈ't°'xtg.t°Z%'*MU'ta.Lzt"nLqCpt'
VX%%'VVZY't*R°ZjZ%B]ZR"Zt'tZ"W'ÈUB]ZR"Zpt"'ZtxZ*ZWZt°'xx't°ZVSR"ZMZxZWjt°ZtMZxB"%ZRptqtZ"%'"WZYBWB
x¶BWWZYZWj t°Z tB%%'UWB*'"WRt' t UZV%RVVZR"'t°'xx¶S*SRVWB t*X"Z%ZSBx' tSURSUZBp t°'xxB t WBVVBtVXZ
UZjZXWZt't°ZtSBUW'%ZSB]ZR"'t°'xt%R*X"'tBxx¶B%%'UWB*'"WRt°'ZtWUZMXWZt'UBUZBxZt't°'Zt%R"WUZMXWZ
VR%ZBxZnt
gn StxZ*ZWZt°'xx¶Z"%'"WZYRt"R"%^ptxBt%RVWZWX]ZR"'ptxBtU'ÈRxB]ZR"'t'txBtUZSBUWZ]ZR"'t°'xtjR"°R
Z"%'"WZYB"W'tUZÈXBU°B"WZtZxtWUBWWB*'"WRtB%%'VVRUZRptVR"Rt°ZV%ZSxZ"BW't%R"tX"RtRtSZ�tBWWZt°'xxB
hZX"WBtàR*X"Bx't"'xtUZVS'WWRt°'xxBtx'ÈÈ't't°'ÈxZtZVWZWXWZtU'xBWZYZtBxxBt%R"WUBWWB]ZR"'t%Rxx'WWZYB
Z"W'ÈUBWZYBt't°'xtYZÈ'"W'tààè4n

PUWZ%RxRttttztdt9BSSRUWZtWUBt7'UYZ]Zpt8jjZ%Zt't/"WZ

Ln StU'VSR"VBMZxZt°'Zt7'UYZ]Zt't°'ÈxZtXjjZ%Zt%R*X"BxZt"R"%^pttZtVRÈÈ'WWZptSUZYBWZt'tSXMMxZ%Z
%^' t È'VWZV%R"R t Z t V'UYZ]Z t %R*X"BxZp t t VR"R t W'"XWZ t B t *'WW'U' t B t °ZVSRVZ]ZR"' t ÈxZ t BWWZp t Z
°R%X*'"WZptx'tZ"jRU*B]ZR"Zt'tZt°BWZtUZ%^Z'VWZt°Bxt%R*S'W'"W't7'UYZ]ZRtRt8jjZ%ZRpt"'xx¶'V'U%Z]ZR
°'xx¶BWWZYZWjt°ZtB%%'UWB*'"WRtWUZMXWBUZRn
an 6XB"WRtUZ%^Z'VWRtqt*'VVRtBt°ZVSRVZ]ZR"'t'tWUBV*'VVRtZ"t*R°BxZWjt°ZÈZWBx'ptVBxYRt%^'
ÈxZtBWWZptZt°R%X*'"WZptx'tZ"jRU*B]ZR"Zt'tZt°BWZt"R"tVZB"Rt°ZVSR"ZMZxZtZ"tWBx'tjRU*BWRn
gn 3'xx¶'Y'"WXBx'tS'UVZVW'"W'tUZWBU°RtVZÈ"ZjZ%BWZYRtRt*B"%BWRtB°'*SZ*'"WRt Zx t3ZUZÈ'"W'
U'VSR"VBMZx'tZ"jRU*BtZxt7Z"°B%RptZxt3ZU'WWRU'th'"'UBx'ptxBt3ZU']ZR"'tQS'UBWZYBt'°tZxtèX%x'R
°ZtùBxXWB]ZR"'n

PUWZ%RxRtttt’tdt9BSSRUWZt%R"tZt%ZWWB°Z"Z

Ln è'xx¶'V'U%Z]ZR t °'xx¶BWWZYZWj t B**Z"ZVWUBWZYBp t Zx t àR*X"' t Z"VWBXUB t UBSSRUWZ t °Z
%RxxBMRUB]ZR"' t %R" t Z t %ZWWB°Z"Z t °'MZWRUZ t ' t %R"WUZMX'"WZp t Bx t jZ"' t °Z tjB%ZxZWBU' t xRURt t "'ÈxZ
B°'*SZ*'"WZt°Ztx'ÈÈ'nt
an Sx t S'UVR"Bx' t °'x t 7'UYZ]ZR t %R*S'W'"W'p t V' t UZ%^Z'VWRp t SU'VWB t %RxxBMRUB]ZR"' t BZ
%R"WUZMX'"WZtS'Utx¶Z"W'USU'WB]ZR"'t°'xx't"RU*'t'tjRU"ZV%'tZVWUX]ZR"Zt°ZtRU°Z"'tÈ'"'UBx'nt

PUWZ%RxRttttL.tdt èRWZjZ%B]ZR"'t°'ÈxZtBWWZ

Ln 7'tZxtVRÈÈ'WWRtSBVVZYRptRtS'UVR"Bt°BtTX'VWZtZ"%BUZ%BWBptqtSU'V'"W't°ZtS'UVR"BtSU'VVRtZ
xR%BxZt°'xt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'ptxBt"RWZjZ%B]ZR"'t°'ÈxZtBYYZVZt't°'ÈxZtBWWZt°ZtB%%'UWB*'"WRt'
UZV%RVVZR"'p t "R"%^p t °Z t RÈ"Z t BxWUR t BWWR t ' t °R%X*'"WRp t SXz t 'VV'U' t 'V'ÈXZWB t *'°ZB"W'
%R"V'È"BtBt*B"Zt°'xt*'°'VZ*Rpt°BtSBUW't°Zt*'VVRt"RWZjZ%BWRU'tVS'%ZBx'ptV'tSU'V'"W'n



PUWZ%RxRttttLLtdt àR"W'"]ZRVR

Ln t 4BtÈ'VWZR"'t°'xx' t%BXV't Z" t*BW'UZBt°Z t jZV%BxZWj t xR%Bx' tBYB"WZ t x' tàRUWZ t°Z thZXVWZ]ZB
0UZMXWBUZBt°ZtSUZ*Rt'tV'%R"°RtÈUB°RptVS'WWBtBxx¶8jjZ%ZRtPVVR%ZBWRt°'xtàR"W'"]ZRVRt0UZMXWBUZR
ZVWZWXZWR t SU'VVR t Zx t7'UYZ]ZR t/"WUBW'n t Sx t SU'°'WWR t8jjZ%ZR tq t %R*S'W'"W' t VRxR tS'U t x' t %BXV'
WUZMXWBUZ't"'xx¶B*MZWRt°'xx'tTXBxZ t Zx tàR*X"'t°Zt9'ÈÈZRt/*ZxZBt't Z tàR*X"ZtBVVR%ZBWZ tVR"R
VRÈÈ'WWZtBWWZYZt°¶Z*SRVWBnt
an 4B t È'VWZR"' t °'xx' t %BXV' t Z" t *BW'UZB t °Z t '"WUBW' t SBWUZ*R"ZBxZ t %R*X"BxZ t BYB"WZ t xB
%R*S'W'"W'tBXWRUZWjtÈZX°Z]ZBUZBptVS'WWBtBxt7'UYZ]ZRt4'ÈBx'n
gn àR*S'W'tBZt°ZUZÈ'"WZt'tBxtS'UVR"Bx'tBVV'È"BWZtBZt%ZWBWZ t8jjZ%ZRtBVVR%ZBWRt't7'UYZ]ZR
4'ÈBx'ptVYRxÈ'U'tWXWW'tx'tBWWZYZWjtÈZX°Z]ZBUZ't'tVWUBÈZX°Z]ZBUZ'tBtWXW'xBt°'xx'tSURSUZ't'"WUBW'n
qn 5Xzt'VV'U'tBjjZ°BWBtttB°tX"tSURj'VVZR"ZVWBt'VW'U"RtxBtÈ'VWZR"'t°'xxBt%BXVBtZ"t%BVRt°Z
%R"WURY'UVZBtÈZXUZ°Z%B*'"W't%R*Sx'VVBt'uRt'%R"R*Z%B*'"W'tUZx'YB"W't"R"%^pptZ"t%BVRt°Z
'%%'VVZYRt%BUZ%Rt°Zt xBYRURt°Bt'YB°'U't°BtSBUW't°'Zt%ZWBWZt8jjZ%ZRt't7'UYZ]ZptW'"XWRt%R"WR
°'xxB t VZWXB]ZR"' t°'x t S'UVR"Bx' tB°°'WWR tBx t %R"W'"]ZRVR t'jj'WWZYB*'"W' tSU'V'"W' t ' t °'xxB
"'%'VVZWjt°ZtUZVS'WWBU'tZtW'U*Z"ZtSUR%'VVXBxZnt

PUWZ%RxRttttLatdt PXWRWXW'xB

Ln 4¶BXWRWXW'xBtZ"t*BW'UZBt°ZtjZV%BxZWjtxR%Bx'tqt'V'U%ZWBWBt"'xtUZVS'WWRt°ZtTXB"WRt°ZVSRVWR
°BxxRt7WBWXWRt°'Zt°ZUZWWZt°'xt%R"WUZMX'"W'tBZtV'"VZt°'xxBtYZÈ'"W'tx'ÈÈ'tavtxXÈxZRta...t"naLan
an 4¶BXWRWXW'xBt Z"t*BW'UZBt°Z t'"WUBW'tSBWUZ*R"ZBxZ t%R*X"BxZ tqt'V'U%ZWBWBt"'x t UZVS'WWRt°Z
TXB"WRt°ZVSRVWRt°Bxx¶RU°Z"B*'"WRtZWBxZB"Rt't°'xx¶X"ZR"'t'XURS'Bt%R*'tZ"W'USU'WBWZt°Bxt°ZUZWWR
YZY'"W'nt

PUWZ%RxRttttLgtdt P%%'UWB*'"WRt%R"tB°'VZR"'

Ln 7ZtBSSxZ%Btx¶B%%'UWB*'"WRt%R"tB°'VZR"'tBZtSURSUZtWUZMXWZnt
an 4Bt°'jZ"Z]ZR"'t Z" t%R"WUB°°ZWWRUZR t%R"t Zx t%R"WUZMX'"W'tq t xZ*ZWBWB tBZ tVRxZ tB%%'UWB*'"WZ
VRVWB"]ZBxZ t't"R"tVZt'VW'"°'tBxxBtSBUW't°Z tTX'VWZ t%R"%'U"'"W't xBtV'*SxZ%'t%RUU']ZR"'t°Z
'UURUZt*BW'UZBxZt'tjRU*BxZt"R"tZ"%Z°'"WZtVXxxBt°'W'U*Z"B]ZR"'t°'xtWUZMXWRn
gn /VXxB"RtBxWU'Vut°Bxt%B*SRtBSSxZ%BWZYRt°'xtSU'V'"W'tBUWZ%RxRt xBt*'UBt xZTXZ°B]ZR"'t'
U'%XS'URt°¶Z*SRVWBtVXtMBV't°Z%^ZBUBWZYBptx'tTX'VWZR"Zt°Zt°ZUZWWRt'tWXWW'tx'tjBWWZVS'%Z't"'xx'
TXBxZtx¶RMMxZÈB]ZR"'tWUZMXWBUZBtqt°'W'U*Z"BWBtVXxxBtMBV't°Zt'x'*'"WZt%'UWZt'°tZ"%R"WURY'UWZMZxZn
qn 4¶B%%'UWB*'"WRtSXzt'VV'U't°'jZ"ZWRt%R"tx¶B°'VZR"'t°ZtX"RtVRxRt°'ZtVRÈÈ'WWZtRMMxZÈBWZp
%R" t %R"V'ÈX'"W' t 'VWZ"]ZR"' t °'xxB t U'xBWZYB t RMMxZÈB]ZR"' t B"%^' t "'Z t %R"jUR"WZ t °Z t WXWWZ t Z
%RRMMxZÈBWZptB°tBYY'"XWRtZ"W'ÈUBx'tSBÈB*'"WRt°'xxBtVR**Bt°RYXWBn
Cn 5'U t TXB"WR t "R" t °ZV%ZSxZ"BWR t Z" t TX'VWB t V'°' t VZ t UZ"YZB t Bxx' t °ZVSRVZ]ZR"Z t °Z t x'ÈÈ'
%R"W'"XW't"'xt°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtL’tÈZXÈ"RtL’’vpt"ntaLzptZ"tTXB"WRt%R*SBWZMZxZn

PUWZ%RxRttttLqtdt S"W'US'xxR

Ln t Sx t%R"WUZMX'"W'tSXztZ"W'US'xxBU't Zx t7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'tS'UtRWW'"'U'tX"BtUZVSRVWB
UZÈXBU°B"W' tX"B t jBWWZVS'%Z' t %R"%U'WB t' tS'UVR"Bx' t U'xBWZYB*'"W' tBxxB tBSSxZ%B]ZR"' t°'xx'
°ZVSRVZ]ZR"ZtZ"t*BW'UZBt°ZtjZV%BxZWjtxR%Bx'ptTXB"°RtYZtVR"Rt%R"°Z]ZR"Zt°ZtRMZ'WWZYBtZ"%'UW']]B
VXxxB t xRUR t %RUU'WWB t Z"W'USU'WB]ZR"'n t S" t RÈ"Z t %BVRp t "R" t VXVVZVW' t °XMMZB t Z"W'USU'WB]ZR"'
"RU*BWZYBtZ"t%BVRt°Zt%R"VRxZ°BWBtÈZXUZVSUX°'"]Bn



an PtS'"Bt°¶Z"B**ZVVZMZxZWjpt"'xx¶RÈÈ'WWRt°'xxBtSn'n%nt°'YR"Rt'VV'U'tUZSRUWBWZ t xBtSBURxB
³Sè0/95/44Q´ptZxtWUZMXWRt'tx¶B""Rt°¶Z*SRVWBn
gn 4¶ZVWB"]Bt°¶Z"W'US'xxRtYBtSU'V'"WBWBtBtS'"Bt°Zt Z"B**ZVVZMZxZWjtS'UtSRVWBt'x'WWUR"Z%B
%'UWZjZ%BWBt'°tZ"YZBWBtBxx¶Z"°ZUZ]]RtSn'n%ntBSSRVZWB*'"W't°'°Z%BWRnt4¶ZVWZWXWRt°'xx¶Z"W'US'xxRtVBUj
RS'UBWZYRtBt°'%RUU'U't°Bxx¶ZVWZWX]ZR"'t°'xtSU'°'WWRtZ"°ZUZ]]RtSn'n%nt°Zt%XZtVBUjt°BWBt"RWZ]ZBtVX
SBÈZ"BtZ'Mt°'xtàR*X"'tUZV'UYBWBtBxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'nt
qn 5'U t TXB"WR t "R" t °ZV%ZSxZ"BWR t Z" t TX'VWB t V'°' t VZ t UZ"YZB t Bxx' t °ZVSRVZ]ZR"Z t °Z t x'ÈÈ'
%R"W'"XW't"'xx¶BUWZ%RxRtLLt°'xxBtx'ÈÈ'tavtxXÈxZRta...t"naLaptZ"tTXB"WRt%R*SBWZMZxZn
Cn Sx t SU'V'"W' t BUWZ%RxR t VZ t Z"W'"°' t t BXWR*BWZ%B*'"W' t °ZVBSSxZ%BWR t TXBxRUBp
°Bxx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xxRtVW'VVRpt°'UZYZtX"BtVRxX]ZR"'tRtX"¶Z"W'USU'WB]ZR"'t°'xxBt"RU*Bt"'x
%BVRt%R"%U'WRtZ"t%R"WUBVWRt%R"txBt"RU*BWZYBt°'xx¶8"ZR"'t/XURS'Bn

PUWZ%RxRttttLCtdt 3Zjj'UZ*'"WRt°'ZtW'U*Z"Zt

Ln 5'U t jUR"W'ÈÈZBU' t %R" t Z**'°ZBW']]B t VZWXB]ZR"Z t SBUWZ%RxBUZ t %^' t xR t U'"°'VV'UR
"'%'VVBUZRptxBthZX"WBtàR*X"Bx'tSXzpt%R"tBSSRVZWRtBWWRt*RWZYBWRpt*R°ZjZ%BU'ptVRVS'"°'U'p
B"WZ%ZSBU'tRt°Zjj'UZU'tx't*R°BxZWjt'°tZtW'U*Z"ZtVWBMZxZWZtS'Utx'ÈÈ'tRt%R"tZxtSU'V'"W'tW'VWRtX"Z%Rp
S'UtxBtSU'V'"WB]ZR"'t°'xxBt°Z%^ZBUB]ZR"'tjZV%Bx't'uRtS'UtZxtY'UVB*'"WRt°'xx'tVZ"ÈRx't'"WUBW'
WUZMXWBUZ't'tSBWUZ*R"ZBxZnt0UBtx'tVZWXB]ZR"ZtSBUWZ%RxBUZtUZ'"WUB"RtBtWZWRxRtZ"°Z%BWZYROt'*'UÈ'"]'
"B]ZR"BxZ t R t xR%BxZ t °Z t "BWXUB t VB"ZWBUZB t 'uR t°Z t RU°Z"' t SXMMxZ%RG t ÈUBYZ t %BxB*ZWj t "BWXUBxZ t R
SURYR%BW't°Bxx¶XR*RGt'*'UÈ'"]'tRtÈUBYZt%UZVZt'%R"R*Z%^'t'uRtVR%ZBxZGtSBUWZ%RxBUZtVZWXB]ZR"Z
°Zt°ZVBÈZRt'%R"R*Z%Rnt
an 0Bx' tSRW'U' tSXzt'VV'U't'V'U%ZWBWR tB"%^'t%R"t'V%xXVZYRt UZj'UZ*'"WRtB t°'W'U*Z"BW'
%BW'ÈRUZ't°Zt%R"WUZMX'"WZtRt°Zt°'MZWRUZtZ"W'U'VVBWZt°Bxx't%ZWBW'tVZWXB]ZR"ZtSBUWZ%RxBUZnt

PUWZ%RxRttttL,tdt àR*S'"VB]ZR"'t'tB%%RxxR

Ln 4¶RMMxZÈB]ZR"'t WUZMXWBUZB tR tSBWUZ*R"ZBx' tVZ t'VWZ"ÈX't tS'U t%R*S'"VB]ZR"'t WUB t°'MZWZ
°RYXWZt't%U'°ZWZtYB"WBWZt°BxxRtVW'VVRt°'MZWRU't"'ZtW'U*Z"Zt%^'tV'ÈXR"Rntt
an /¶tB**'VVRtx¶B%%RxxRt°'xt°'MZWRt°¶Z*SRVWBtBxWUXZtV'"]BtxZM'UB]ZR"'t°'xt%R"WUZMX'"W'
RUZÈZ"BUZRntt
gn 4Bt%R*S'"VB]ZR"'t'tx¶B%%RxxRt"R"tVR"RtSRVVZMZxZtS'Ut°'MZWZt't%U'°ZWZtSU'V%UZWWZtRtS'UtZ
TXBxZtVZBtZ"W'UY'"XWBt°'%B°'"]Bt"'Zt*R°Zt't"'ZtW'U*Z"Zt°Ztx'ÈÈ'nt
qn SxtàR*X"'tSUR%'°'tB°tBSSxZ%BU't°¶XjjZ%ZRtxBt%R*S'"VB]ZR"'t°Zt%U'°ZWZtYB"WBWZtBtWZWRxRt°Z
'"WUBWBtWUZMXWBUZBtRtSBWUZ*R"ZBx't%R"t°'MZWZt°ZtTXBxX"TX't"BWXUBt"'Zt%R"jUR"WZt°'xt*'°'VZ*R
°'MZWRU'd%U'°ZWRU'n
Cn 4Bt%R*S'"VB]ZR"'t'tx¶B%%RxxRtSXzt'VV'U'tUZ%^Z'VWBtB"%^'t°Bxt%R"WUZMX'"W'uB%%RxxB"W'
SU'V'"WB"°RtBSSRVZWBtZVWB"]BtV%UZWWBt'tXWZxZ]]B"°Rtx¶BSSRVZWBt*R°XxZVWZ%BtSU'°ZVSRVWBt°Bx
7'UYZ]ZR t %R*S'W'"W'p t %RUU'°BWB t °Z t °ZVWZ"WB t B"BxZWZ%B t ' t °'WWBÈxZBWB t °'Z t %R"W'ÈÈZ t '
%R*S'"VB]ZR"Z t ' t °'xxB t SURY'"Z'"]B t ' t %BXVB t °'Z t °'MZWZ t ' t °'Z t %U'°ZWZp t B°'ÈXBWB*'"W'
°R%X*'"WBWZtRtBXWR%'UWZjZ%BWZt"'xtUZVS'WWRt°'xxBt"RU*BWZYBtYZÈ'"W'tZ"t*BW'UZBnt
,n è'xt%BVRt°'xxBt%R*S'"VB]ZR"'txBtUZ%^Z'VWBt°'Y't'VV'U'tBYB"]BWBt'tVRWWRV%UZWWBt°Bx
%R"WUZMX'"W't°'MZWRU'ntt
vn è'xt%BVRt°'xx¶B%%RxxRtxBtUZ%^Z'VWBt°'Y't'VV'U'tBYB"]BWBt'tVRWWRV%UZWWBt%R"ÈZX"WB*'"W'
°Bxx¶B%%RxxBWRt't°Bxx¶B%%RxxB"W'pt°RY'"°RtUZVXxWBU't°BxxBtVW'VVBt%^ZBUB*'"W'tZtW'U*Z"Zt'°tZ
xZ*ZWZt°'xx¶B%%RxxRnt
zn 4BtUZ%^Z'VWBt°Zt%R*S'"VB]ZR"'tRt°ZtB%%RxxRt'TXZYBxÈR"RtBtUZ%^Z'VWBt°ZtUZ*MRUVRtBZtjZ"Z
°'xx¶Z*S'°Z*'"WRt°'xxBt°'%B°'"]Bt'°tZ"W'UUX]ZR"'t°'xxBtSU'V%UZ]ZR"'n



’n 4BtUZ%^Z'VWBtVZt%R"VZ°'UBt"R"tSU'V'"WBWBt'tSUZYBt°Zt'jj'WWZtZ"t%BVRt°Zt*B"%BWRtXWZxZ]]Rp
Z"%R*Sx'WBt%R*SZxB]ZR"'t°'xxBt%ZWBWBt*R°XxZVWZ%BtRtZ"t%BVRt°Zt*B"%BWBtVRWWRV%UZ]ZR"'t°'xxB
VW'VVBtBZtV'"VZt°'xtSU'%'°'"WZt%R**Znt
L.n 4B t %R*S'"VB]ZR"' t ' t x¶B%%RxxR t VR"R t B%%RU°BWZ t %R" t BWWR t B°RWWBWR t °Bx t jX"]ZR"BUZR
%R*S'W'"W'nt
LLn 7't'"WURtWU'"WBtÈZRU"Zt°BxxBtSU'V'"WB]ZR"'t°'xxBtUZ%^Z'VWBt"'VVX"tBWWRtqtB°RWWBWRt'
%R*X"Z%BWR t' tV' t Zx t %BVR t°Z t VS'%Z' t xR t %R"V'"W'p t Z t UZ%^Z'°'"WZ t t SRVVR"R tSUR%'°'U' tBxxB
%R*S'"VB]ZR"'t'°tBxx¶B%%RxxRp tY'UVB"°Rt"'Z t W'U*Z"Z t°Z t x'ÈÈ't x' tVR**'t'Y'"WXBx*'"W'
B"%RUBt°RYXW'ttBtV'ÈXZWRt°'xxBt%R*S'"VB]ZR"'ntt
Lan 9'VWBt Z"tRÈ"Z t%BVRtZ*SU'ÈZX°Z%BWRptB"%^'t°'%RUVRt Zx t%ZWBWRtW'U*Z"'t°Z tg.tÈZRU"Zp t Zx
SRW'U't°'x t7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W't°Z t%R"WURxxRp t°Z tB%%'UWB*'"WRt't°Z t°ZV%R"RV%Z*'"WRt°'x
°ZUZWWRt°Zt%R*S'"VB]ZR"'t%R"tU'%XS'URt°'xx'tVR**'t"R"tY'UVBW'ntt
Lgn 6XB"WRt°ZVSRVWRt"'ZtSU'%'°'"WZt%R**Zt°'xtSU'V'"W'tBUWZ%RxRptVZtBSSxZ%BtB"%^'tBtWXWW'
x'tZSRW'VZt°Zt%R*S'"VB]ZR"'tSU'YZVW't°Bt°ZVSRVZ]ZR"Zt°Ztx'ÈÈ'tZ"tYZÈRU'tU'xBWZY'tBZtWUZMXWZ t'
'°tBxx't'"WUBW'tSBWUZ*R"ZBxZt%R*X"BxZnt
Lqn 5'UtTXB"WRt"R"t°ZVSRVWRt"'x tSU'V'"W'tBUWZ%RxRtVZ tBSSxZ%Bt xBt"RU*BWZYBt WUZMXWBUZBt'
%ZYZxZVWZ%Bn

PUWZ%RxRttttLvtdt 3ZxB]ZR"'t'tVRVS'"VZR"'t°ZtSBÈB*'"WRtt

Ln è'xx¶ZSRW'VZt°ZtW'*SRUB"'Bt'tRMZ'WWZYBtVZWXB]ZR"'t°Zt°ZjjZ%RxWjt'%R"R*Z%RdjZ"B"]ZBUZBt°'xxR
VW'VVRpt%R"tBSSRVZWBtZVWB"]BtV%UZWWBptZxt°'MZWRU'tSXzt%^Z'°'U'txBtUZSBUWZ]ZR"'t°'xx'tVR**'
°RYXW' t "'xx' t jBVZ t °'xx¶B%%'UWB*'"WR t R t °'xxB t UZV%RVVZR"' t %RBWWZYB t V'%R"°R t Zx t V'ÈX'"W'
V%^'*BOt
Bb jZ"RtBt'XURtL..p..t"'VVX"BtUBW'Z]]B]ZR"'G
Mb °Bt'XURttttttttL..p.LtBt'XURttttttttC..p..tjZ"RtBtTXBWWURtUBW't*'"VZxZG
%b °Bt'XURttttttttC..p.LtBt'XURtttttgn...p..t°Bt%Z"TX'tBt°R°Z%ZtUBW't*'"VZxZG
°b °Bt'XURtttttgn...p.LtBt'XURttttt,n...p..t°BtWU'°Z%ZtBtY'"WZTXBWWURtUBW't*'"VZxZG
'b °Bt'XURttttt,n...p.LtBt'XURtttaCn...p..t°BtY'"WZ%Z"TX'tBtWU'"WBV'ZtUBW't*'"VZxZG
jb °Bt'XURtttaCn...p.LtBt'XURtttC.n...p..t°BtWU'"WBV'WW'tBtTXBUB"WRWWRtUBW't*'"VZxZG
Èb °Bt'XURtttC.n...p.LtBt'XURtL..n...p..t°BtTXBUB"WB"RY'tBtV'VVB"WBtUBW't*'"VZxZG
^b °Bt'XURtL..n...p.Lt°BtV'VVB"WX"RtBtV'WWB"WB°X'tUBW't*'"VZxZG
an 3Zt"RU*Bptx¶Z*SRUWRtR*"Z%R*SU'"VZYRt°'xxBtVZ"ÈRxBtUBWBt"R"tSXzt'VV'U'tZ"j'UZRU'tBt'XUR
C.p..n
gn S"tYZBt°'x t WXWWRt'%%']ZR"Bx'p tV'*SU't%^'tVXVVZVWB"Rt%R*SURYBW't%R"°Z]ZR"Z t°Z tÈUBY'
VZWXB]ZR"' t °Z t °ZjjZ%RxWj t '%R"R*Z%RdjZ"B"]ZBUZB t "R" t UZ%R"°X%ZMZx' t B t U'VSR"VBMZxZWj t °'x
°'MZWRU'ptVXtVS'%ZjZ%BtZVWB"]BtV%UZWWBt°'xxRtVW'VVRptSXzt'VV'U't%R"%'VVBtxBtVRVS'"VZR"'
°'xxB t UZV%RVVZR"' t °Z t TXB"WR t °RYXWR t S'U t X" t S'UZR°R t *BVVZ*R t °Z t °R°Z%Z t *'VZ t '
VX%%'VVZYB*'"W'ptxBtUZSBUWZ]ZR"'t°'xtSBÈB*'"WRtUBW'Z]]BWRt°'xx¶Z*SRUWRt°RYXWRt"'ZtW'U*Z"Z
*BVVZ*Z t SU'YZVWZ t S'U t xR t V%BÈxZR"' t°Z t UZj'UZ*'"WRp t %R*SU'VR t Zx t S'UZR°R t°Z t VRVS'"VZR"'p
VWBMZxZWZtBxtSU'%'°'"W't%R**BtLnt
qn Sx t UZ%R"RV%Z*'"WR t °'xxB t VRVS'"VZR"' t SXz t'VV'U' t VXMRU°Z"BWR t Bx t UZxBV%ZR t °Z t BSSRVZWB
ÈBUB"]ZBtjZ°'ZXVVRUZBtUZxBV%ZBWBt°BtZVWZWXZWZtMB"%BUZtRtBVVZ%XWBUZYZt°ZtSUZ*BUZBtZ*SRUWB"]Bnt
Cn Px t jZ"' t °'xxB t %R"%'VVZR"' t °'xxB t VRVS'"VZR"' t °'x t SBÈB*'"WRp t xB t jZ°'ZXVVZR"' t °'Y'
UZSRUWBU't'VSU'VVB*'"W'Otx¶Z*S'È"Rt°'xtÈBUB"W'tBxtSBÈB*'"WRtV'"]Bt%R"°Z]ZR"ZtBtV'*SxZ%'
UZ%^Z'VWBt'"WURtg.tÈZRU"Zt°BxtUZ%'YZ*'"WRt°'xxBt°'xxBtVW'VVBGt xBtUZ"X"%ZBtB°tBYYBx'UVZt°'x
M'"'jZ%ZRt°'xxBtSU'Y'"WZYBt'V%XVVZR"'t°'xx¶RMMxZÈBWRtSUZ"%ZSBx't°Zt%XZtBxx¶BUWnL’qqt%R°n%ZYntG
"R"%^p t xB t UZ"X"%ZB t B° tBYYBx'UVZ t °'x t M'"'jZ%ZR t °'Z t W'U*Z"Z t °Z t %XZ t Bxx¶BUWn t L’Cv t %R°n%ZYnG
x¶'Y'"WXBx't*B"%BWRtSBÈB*'"WRt°'Z tSU'*Zt"R"tSRWUjt Z"tBx%X"t*R°Rt'VV'U'tRSSRVWRtBx
M'"'jZ%ZBUZRG t xB t ÈBUB"]ZB t BYUj t 'jjZ%B%ZB t jZ"R t BxxB t 'VSU'VVB t xZM'UB]ZR"' t °B t SBUW' t °'x
M'"'jZ%ZBUZRn



,n Sx t°'MZWRU'ptX"ZWB*'"W'tBxx'tZVWB"]'t°Zt%XZtBZt%R**ZtSU'%'°'"WZpt°'Y't°R%X*'"WBU't xB
VZWXB]ZR"'t°Zt°ZjjZ%RxWjt't°ZtÈUBYZWjt°Zt%XZtBZt%R**ZtSU'%'°'"WZn
vn 4' t °ZVSRVZ]ZR"Z t °Z t %XZ t BZ t %R**Z t SU'%'°'"WZ t VR"R t BSSxZ%BW' t °BZ t %R*S'W'"WZ t 7'UYZ]Z
%R*X"BxZtRt°BZtVRÈÈ'WWZtSXMMxZ%ZtRtSUZYBWZt%R"%'VVZR"BUZtRtBjjZ°BWBUZt°'xx¶'"WUBWBptVXxxBtMBV'
°ZtBSSRVZWRtBWWRt°ZVSRVZWZYRtBVVX"WRt°Bxt°ZUZÈ'"W'tRt°BxtU'VSR"VBMZx't%R*S'W'"W'tS'Ut xB
VZ"ÈRxBt'"WUBWBpt%R"tZxtTXBx'tVR"Rt°'jZ"ZWZt xBt°ZV%ZSxZ"Bt°Zt°'WWBÈxZRptx't*R°BxZWjt'tZt%UZW'UZ
BSSxZ%BWZYZptx¶BUWZ%RxB]ZR"'t°'xx'tUBW'ptxBt°R%X*'"WB]ZR"'tUZ%^Z'VWBnt
zn /¶ t jBWWR t VBxYR t TXB"WR t °ZY'UVB*'"W' t °ZV%ZSxZ"BWR t °B t VS'%ZjZ%^' t °ZVSRVZ]ZR"Z t °Z t x'ÈÈ'
UZÈXBU°B"WZtx'tVZ"ÈRx't'"WUBW'n
’n 4BtSU'V'"W't°ZVSRVZ]ZR"'t"R"tWURYBtBSSxZ%B]ZR"'t Z"t*BW'UZBt t°Zt UZV%RVVZR"'tRU°Z"BUZB
°'xx' t '"WUBW' t %R*X"BxZp t WUZMXWBUZ' t ' t SBWUZ*R"ZBxZn t S" t WBx t %BVR t WURYB"R t BSSxZ%B]ZR"' t x'
°ZVSRVZ]ZR"Zt"RU*BWZY'tVS'%ZBxZt%^'tU'ÈRxB"RtxBtUZV%RVVZR"'t°'xx'tVZ"ÈRx't'"WUBW'n
L.n 5'UtTXB"WRt"R"t°ZVSRVWRtBZt%R**ZtSU'%'°'"WZptVZtBSSxZ%B"Rptx't°ZVSRVZ]ZR"ZtYZÈ'"WZt°Z
%XZtBxx¶BUWZ%RxRtLptt°Bxt%R**Btv’,tBxt%R**Btz.Lpt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’t"nL,.nt

PUWZ%RxRttttLztdt 5UR%'°XU't%R"%RUVXBxZt

Ln /¶tB**'VVBt xB tVRxX]ZR"'t WUB"VBWWZYB t°'Z t%U'°ZWZ t WUZMXWBUZ t' tSBWUZ*R"ZBxZ t YB"WBWZ t°Bx
àR*X"'t"'Zt%R"jUR"WZt°Zt°'MZWRUZtVRWWRSRVWZtBtSUR%'°XU't%R"%RUVXBxZt°Zt%XZtBxxBtx'ÈÈ'tL,
*BU]R t L’qa t "na,v t ' t Bx t °'%U'WR t x'ÈZVxBWZYR t La t È'""BZR t a.L’ t "nLqn t 4B t WUB"VB]ZR"' t q
B**'VVBtBt%R"°Z]ZR"'t%^'tVZtWUBWWZt°ZtSUR%'°XUBt%R"%RUVXBx'tVRÈÈ'WWBtBtR*RxRÈB]ZR"'t°'x
WUZMX"Bx' t ' t TXBxRUB t x¶'VS'UWR t R t Zx t SURj'VVZR"ZVWB t Z"°ZS'"°'"WZ t BSSRVZWB*'"W' t "R*Z"BWZp
BWW'VWZ"Rt%R"txBtU'xB]ZR"'t°ZtUZWRtxBtY'UZ°Z%ZWjt°'Zt°BWZtB]Z'"°BxZptxBtjBWWZMZxZWjt°'xtSZB"Rt"R"%^p
xBt%R"Y'"Z'"]Bt°'xxBtVRxX]ZR"'tSURSRVWBtBxtàR*X"'tUZVS'WWRtBxxBtxZTXZ°B]ZR"'tÈZX°Z]ZBx't°B
Z"W'"°'UVZt"'xtV'"VRt°ZtX"tVR°°ZVjB%Z*'"WRt°'xt%U'°ZWRt%R*X"Bx'tZ"t*ZVXUBt"R"tZ"j'UZRU'
UZVS'WWRtBxxBtxZTXZ°B]ZR"'tÈZX°Z]ZBx'n
an 4B thZX"WB tàR*X"Bx' t °'xZM'UBp t Z" t RU°Z"' t Bxx¶B°'VZR"' t°'x tàR*X"'p t BxxB t SURSRVWB
WUB"VBWWZYBtBYB"]BWBtS'U t ZV%UZWWRt°Bx t°'MZWRU'tVRÈÈ'WWRtB tSUR%'°XUBt%R"%RUVXBx'p tSU'YZR
B%%'UWB*'"WRt°'xxBtVXVVZVW'"]Bt°'ZtSU'VXSSRVWZt°ZtZ"W'U'VV'tSXMMxZ%Rt't°'xx't%R"°Z]ZR"Zt°Z
%XZtBxt%R**BtSU'%'°'"W'tVXxxBtMBV't°ZtBSSRVZWBtU'xB]ZR"'t'xBMRUBWBt°BZt%R*S'W'"WZt7'UYZ]Z
%RZ"YRxWZn
gn t S"tRU°Z"'tBxxBtSURSRVWBt°Z t°'xZM'UBp tRxWU'tBx tSBU'U't°Z tU'ÈRxBUZWjt W'%"Z%Bt°'x tRt°'Z
3ZUZÈ'"W'uZt%R*S'W'"W'uZtptBxtSBU'U't°'xtU'VSR"VBMZx't°'xt7'UYZ]ZRtNZ"B"]ZBUZRtZ"tRU°Z"'tBxxB
U'ÈRxBUZWjt%R"WBMZx'pt°'xtSBU'U't°'xx¶QUÈB"Rt°Zt9'YZVZR"'t°Zt%XZtBxx¶BUWtag’t%R**BtLtx'WWntfp
°'x t3n4ÈVta,vua...ptqtUZ%^Z'VWRtB"%^'t Zx tSBU'U't ZVWUXWWRUZRt°'xx¶PYYR%BWXUBtàR*X"Bx't Z"
RU°Z"'tBÈxZtBVS'WWZtÈZXUZ°Z%Rdx'ÈBxZt°'xxBtSURSRVWBt°ZtB%%RU°RtS'UY'"XWBn

PUWZ%RxRttttL’tdt S*SRUWZt*Z"Z*Zt°RYXWZ

Ln èR" t VZ t SUR%'°' tBxx¶B%%'UWB*'"WR t °¶XjjZ%ZR t ' t BxxB t UZV%RVVZR"' t %RBWWZYB t °Z t %U'°ZWZ t °Z
Z*SRUWRt Z"j'UZRU'tBt'XURtLCp..t%R*SU'"VZYRt°'xx¶'"WUBWBpt°'xx'tVB"]ZR"Z t't°'ÈxZ t Z"W'U'VVZ
°'W'U*Z"BWRt°ZVWZ"WB*'"W'tS'Ut%ZBV%X"Bt'"WUBWBt't%ZBV%X"tS'UZR°Rt°¶Z*SRVWBtRt°Zt°'M'"]Bnt
an StxZ*ZWZt°Zt%XZtBxtSU'%'°'"W't%R**Bt"R"tVZtBSSxZ%B"RtZ"t%BVRt°ZtUZS'WXWBtYZRxB]ZR"'t°B
SBUW' t °'x t °'MZWRU'p t S'U t Bx*'"R t °X' t B""Z t B"%^' t "R" t %R"V'%XWZYZp t °'ÈxZ t RMMxZÈ^Z t °Z
Y'UVB*'"WRt%R"%'U"'"WZtZxt*'°'VZ*RtWUZMXWRtRt'"WUBWBtSBWUZ*R"ZBx'ntS"tWBxtXxWZ*BtZSRW'VZtZx
àR*X"'tSXztSUR%'°'U'tBx t U'%XS'URt%X*XxBWZYRp tB"%^'t%R"tX"tX"Z%RtBWWRp t°Z t WUZMXWZp t°Z
'"WUBW'tSBWUZ*R"ZBxZpt°ZtVB"]ZR"Zt'°t°ZtZ"W'U'VVZtU'xBWZYZtB°tB""Zt°ZY'UVZnt
gn S"t%BVRt°ZtB%%'UWB*'"WRt'tUZV%RVVZR"'t°'xx't'"WUBW't%R*X"BxZptWUZMXWBUZ't'tSBWUZ*R"ZBxZp
VZ t BSSxZ%B t x¶BUWnLp t %R**B t v’qp t °'xxB t x'ÈÈ' t av t °Z%'*MU' t a.L’ t "nL,. t ' t VX%%'VVZY'
*R°ZjZ%B]ZR"Zt'°tZ"W'ÈUB]ZR"Znt



qn StxZ*ZWZt°¶Z*SRUWRtVWBMZxZWZtBZt%R**ZtSU'%'°'"WZt"R"t°'YR"RtZ"tRÈ"Zt%BVRtZ"W'"°'UVZtB
WZWRxRt°ZtjUB"%^ZÈZBnt
Cn SxtSBÈB*'"WRt°'ZtWUZMXWZt%R*X"BxZt°'Y't'VV'U't'jj'WWXBWRt%R"tBUURWR"°B*'"WRtBxx¶'XUR
S'U t°Zj'WWR tV't xB t jUB]ZR"'tq t Z"j'UZRU'tR tXÈXBx' tBtq’t%'"W'VZ*Zp tRYY'URtS'U t'%%'VVRtV'
VXS'UZRU'tBt°'WWRtZ*SRUWRn
,n è'xxB t jBV' t °'xx¶BXWRxZTXZ°B]ZR"' t R t °'xxB t xZTXZ°B]ZR"' t RU°Z"BUZBp t "R" t VR"R t °RYXWZ
Y'UVB*'"WZt't"R"tVR"Rt'jj'WWXBWZtZtUZ*MRUVZtS'UtZ*SRUWZtZ"j'UZRUZtBt'XURtL.p.. t°'W'U*Z"BWZ
°ZVWZ"WB*'"W't%R"tUZj'UZ*'"WRtBt%ZBV%X"Bt'"WUBWBt't%ZBV%X"tS'UZR°Rt°¶Z*SRVWBtRt°Zt°'M'"]B
jBWWB t VBxYB t°ZY'UVB t°ZVSRVZ]ZR"' t°Z t x'ÈÈ' tR t U'ÈRxB*'"WBU' t%R" t UZj'UZ*'"WR tBxxB t VZ"ÈRxB
'"WUBWBnt

PUWZ%RxRtttta.tdt S"W'U'VVZ

Ln S"tV'°'t°Z t UZV%RVVZR"'t%RBWWZYB tVR"Rt°RYXWZ tÈxZ t Z"W'U'VVZ t*RUBWRUZ t"'xxBt*ZVXUBt°'x
WBVVRtx'ÈBx't°Zt%XZtBxx¶BUWntLazqt°'xt%R°Z%'t%ZYZx'tBX*'"WBWRt°Zt°X'tSX"WZtS'U%'"WXBxZn
an è'xx'tZSRW'VZt°Zt°ZxB]ZR"'tRtVRVS'"VZR"'t°'xtSBÈB*'"WRtVR"Rt°RYXWZtÈxZtZ"W'U'VVZt"'xxB
*ZVXUB t °'x t WBVVR t x'ÈBx' t °Z t %XZ t Bxx¶BUWn t Lazq t°'x t %R°Z%' t %ZYZx' t BX*'"WBWR t °Z t °X' tSX"WZ
S'U%'"WXBxZn
gn S"tV'°'t°ZtB%%'UWB*'"WRt't°ZtUZ*MRUVRtVR"Rt°RYXWZtÈxZtZ"W'U'VVZt*RUBWRUZt"'xxBt*ZVXUB
°'xtWBVVRtx'ÈBx't°Zt%XZtBxx¶BUWntLazqt°'xt%R°Z%'t%ZYZx'n

PUWZ%RxRttttaLtdt 5UR%'°XU'tS'Ut%U'°ZWZtZ"'VZÈZMZxZ

Ln 7R"R t°B t%R"VZ°'UBUVZ t %BXV' t°Z t Z"'VZÈZMZxZWj t°'Z t%U'°ZWZ tB"%^'tBZ t jZ"Z t°'xx¶'Y'"WXBx'
°ZV%BUZ%RptZ"tYZBt'V'*SxZjZ%BWZYBptx'tV'ÈX'"WZtUBÈZR"ZtO
Bb Z"VRxY'"]B t S'U*B"'"W' t Z" t V'ÈXZWR t Bxx' t B]ZR"Z t °Z t U'%XS'UR t %U'°ZWR t %R"%xXV' t %R"
'VZWR t "'ÈBWZYRG t BSSBUWZ'"' t B t TX'VWB t %BW'ÈRUZB t x¶Z"VZ'*' t °'xx' t SRVZ]ZR"Z t S'U t x'
TXBxZp t SXU t 'VV'"°R t VWBW' t Z"WUBSU'V' t x' t B]ZR"Z t °Z t UZV%RVVZR"' t WUBV%RUVZ t La. t ÈZRU"Z
°BxxB t "RWZjZ%B t °'xx¶XxWZ*R t °R%X*'"WRp t UZVXxWZ t Y'UZjZ%BWR t Zx t S'U°XUB"W'
Z"B°'*SZ*'"WRptWRWBx'tRtSBU]ZBx'pt°'xt°'MZWRU'G
Mb Z*SUR%'°ZMZxZWj t S'U t BVV'"]B t°Z t M'"Z t °B tBÈÈU'°ZU'G t BSSBUWZ'"' tB t TX'VWB t %BW'ÈRUZB
x¶Z"VZ'*' t °'xx' t SRVZ]ZR"Z t °RY' t "R" t UZVXxWZ"R t VR°°ZVjBWW'p t S'U t Z*SRVVZMZxZWj t °Z
SUR%'°'U' t XxW'UZRU*'"W' t %R" t BWWZYZWj t %BXW'xBUZ t 'uR t 'V'%XWZY' t Z" t TXB"WRp t Z"W'UURÈBW'
x' t MB"%^' t °BWZ t B t °ZVSRVZ]ZR"'p t "R" t VR"R t VWBWZ t Z"°ZYZ°XBWZ t M'"Z t XWZx*'"W'
BÈÈU'°ZMZxZG
%b ZUU'S'UZMZxZWj t °'x t 3'MZWRU'G t x¶ZUU'S'UZMZxZWj t °'x t °'MZWRU' t Z"W'UY'UUj t °RSR t BY'U
'V'ÈXZWR t BWWZYZWj t °Z t %'UWZjZ%B]ZR"' t B"BÈUBjZ%B t '° t Z"W'UURÈB]ZR"Z t °'xx' t MB"%^' t °BWZ
°ZVSR"ZMZxZG
°b Zt°'%'VVZtVRSUBYY'"XWZpt"'xt%BVRt"R"tVZBtVWBWRtSRVVZMZx'tZ"°ZYZ°XBU'tÈxZt'U'°ZG
'b xB t %'VVB]ZR"'u%B"%'xxB]ZR"' t °'xx¶BWWZYZWj t °Z t Z*SU'VBp t jBWWB t VBxYB t x¶Z"°ZYZ°XB]ZR"'
°'Z t x'ÈBxZ t UBSSU'V'"WB"WZ t S'U t x' t VR%Z'Wj t °Z t S'UVR"'p t R t xB t "'%'VVZWj t °Z t UZYRxÈ'U' t xB
SU'W'VB t Y'UVR t Z t VR%Zp t BZ t V'"VZ t °'xxB t "RU*BWZYB t YZÈ'"W' t '° t Z" t SBUWZ%RxBU' t °'x t %R°Z%'
%ZYZx'G
jb SUR%'°XU' t %R"%RUVXBxZ t R t BVVZ*ZxBMZxZ t Z" t %RUVRG t x' t SBUWZW' t Z"VRxXW'p t S'U t x' t TXBxZ t q
VWBWR t UZx'YBWR t x¶BYYZR t °Z t X"B t SUR%'°XUB t %R"%RUVXBx' t R t °Z t %R*SRVZ]ZR"' t °'xxB t %UZVZ
°B t VRYUBZ"°'MZWB*'"WR t ' t °Z t xZTXZ°B]ZR"' t °'x t SBWUZ*R"ZRp t Y'UUB""R t °Z%^ZBUBW'
SURYYZVRUZB*'"W' t Z"'VZÈZMZxZn t S"RxWU'p t %R" t °'xZM'UB t °Z t hZX"WB t àR*X"Bx'p t SRVVR"R
'VV'U' t Z"°ZYZ°XBWZ t XxW'UZRUZ t %U'°ZWZpt U'xBWZYZ t B t VR%Z'Wj t S'U t %XZ t VR"R t Z" t %RUVR
SUR%'°XU' t °Z t xZTXZ°B]ZR"' t °'xxB t VR%Z'Wj t R t B%%RU°Z t °Z t UZVWUXWWXUB]ZR"' t °'Z t °'MZWZp
%^' t Zx t àR*X"' t SXz t °'%Z°'U' t °Z t %'°'U' t R t °Z t %R"j'UZU'p t "'Z t *R°Z t SU'YZVWZ t °BxxB
x'ÈÈ'p t B t VR%Z'Wj t SBUW'%ZSBW' t R t B° t BxWUZ t VRÈÈ'WWZp t "'xx¶ZSRW'VZ t °Z t SU'VX*ZMZx' t MBVVB



SURMBMZxZWj t °Z t U'%XS'UR t 'jj'WWZYRp t °'UZYB"W' t °Bxx' t SRVVZMZxZ t SUR%'°XU' t 'V'%XWZY' t 'uR
°Z t SU'YBx'"W' t Z"W'U'VV' t SXMMxZ%R t B t "R" t SUR%'°'U' t %R" t XxW'UZRUZ t W'"WBWZYZ t °Z t B]ZR"Z
'V'%XWZY'tRt%BXW'xBUZG
Èb B"WZ'%R"R*Z%ZWj t °'xx¶B]ZR"' t %BXW'xBU' t '° t 'V'%XWZYBG t UZ'"WUB"R t "'xxB t jBWWZVS'%Z' t x'
SBUWZW' t UZ*BVW' t Z"VRxXW' t %^'p t S'U t TXBxX"TX' t UBÈZR"' t ' t SU'YZB t YBxXWB]ZR"' t B"%^'
°'xx' t SURVS'WWZY' t U'BxZ t °Z t U'%XS'URp t SU'V'"WZ"R t VSURSRU]ZR"' t 'YZ°'"W' t WUB t Z t %RVWZ
°'xxBtSUR%'°XUBt°ZtUZV%RVVZR"'t'°tZxtYBxRU't°'xt%U'°ZWRn
an è'x t %BVR t°Z t SBU]ZBx' tSBÈB*'"WR t°'ÈxZ t BWWZ t 'V'%XWZYZp t V' t Zx t %U'°ZWR t U'VZ°XRp tB"%^'
UZj'UZWR tB tSZ� tB""Zp tq t Z"j'UZRU' tBxx¶Z*SRUWR t*Z"Z*Rt°'jZ"ZWR t°Bx t SU'V'"W' t U'ÈRxB*'"WRp t xR
VW'VVRtqt°Z%^ZBUBWRtZ"'VZÈZMZx'ptV'"]Bt"'%'VVZWjt°ZtZ"WUBSU'"°'U'tXxW'UZRUZtB]ZR"Zt%BXW'xBUZtR
'V'%XWZY'tRtBWWZtjRU*BxZt°Zt°ZV%BUZ%Rn
gn 0Bx't°'MZWRtUZ*B"'t%R*X"TX'tBt%BUZ%Rt°'xtVRÈÈ'WWRt*RURVRt't°'W'U*Z"'Ujtx¶BYYZRt°Z
SUR%'°XU't%BXW'xBUZt'uRt'V'%XWZY'ptX"ZWB*'"W'tB°tBxWU't*RURVZWjt"'xtjUBWW'*SRt*BWXUBW'p
BxtUBÈÈZX"ÈZ*'"WRt°'xx'tVRÈxZ't*Z"Z*'t°Zt%XZtBxtSU'%'°'"W't%R**BtaptVBxYBtx¶Z"W'UY'"XWB
SU'V%UZ]ZR"'t°Ztx'ÈÈ'n
qn S t 3ZUZÈ'"WZ t 9'VSR"VBMZxZ t °'xxB t VZ"ÈRxB t '"WUBWB t R t Zx t 3ZUZÈ'"W' t °'x t 7'UYZ]ZR t /"WUBW'
SURYY'°R"RtBt%R*X"Z%BU'tBxt9'VSR"VBMZx't°'xt7'UYZ]ZRtNZ"B"]ZBUZRt°'xtàR*X"'ptx¶'x'"%R
°'Zt%U'°ZWZtS'Ut%XZtVZtVR"RtY'UZjZ%BW'tx't%BXV't°ZtZ"'VZÈZMZxZWjtZ"°ZYZ°XBW'tBxtSUZ*Rt%R**Bt°'x
SU'V'"W' t BUWZ%RxRp t BjjZ"%^p t Z t U'xBWZYZ t %U'°ZWZ t Z"'VZÈZMZxZ t VZB"R t 'xZ*Z"BWZ t °Bxx' t V%UZWWXU'
%R"WBMZxZ t BZ t V'"VZ t °'Z t SUZ"%ZSZ t %R"WBMZxZ t YZÈ'"WZn t 4B t UZ%RÈ"Z]ZR"' t q t °B t 'jj'WWXBUVZ t VZB t Z"
V'°' t °Z t Y'UZjZ%B t °'xxB t VBxYBÈXBU°ZB t °'ÈxZ t 'TXZxZMUZ t jZ"B"]ZBUZp t VZB t Z" t V'°' t °Z
UZB%%'UWB*'"WRtRU°Z"BUZRt°'ZtU'VZ°XZn
Cn 5'U t Z t %U'°ZWZ t Z"'VZÈZMZxZp t jRU*BxZ]]BWZ t BZ t V'"VZ t °'Z t %R**Z t SU'%'°'"WZ t WUB""' t TX'xxZ
SU'V%UZWWZp t Zx t àR*X"' t VZ t UZV'UYBp t V' t SU'YZVWR t Z" t BWWZ t SURÈUB**BWRUZ t ' t °Z t Z"°ZUZ]]R t °Z
àR"VZÈxZR t ' t hZX"WB t àR*X"Bx'p t ' t "'x t UZVS'WWR t °'xx' t "RU*BWZY' t YZÈ'"WZ t Z" t *BW'UZBp t °Z
SUR%'°'U' t B t %'VVZR"Z t Z" t MxR%%R t B t VRÈÈ'WWZ t BMZxZWBWZ t Bx t U'%XS'UR t %U'°ZWZ t °Z t %R*SURYBWB
BjjZ°BMZxZWj t Z"°ZYZ°XBWZ t VXxxB tMBV' t°Z tBSSRVZWB tÈBUBp tRSSXU' tB tVZ"ÈRxZ t %R"j'UZ*'"WZ t°ZU'WWZ
Bt%BSZWBx'tVR%ZBx't°Z tVR%Z'WjtSBUW'%ZSBW't°'x tàR*X"'pt"'x t%BVRt°Z tSU'YBx'"W't Z"W'U'VV'
SXMMxZ%RtBt°'WWZtVS'%ZjZ%Zt%R"j'UZ*'"WZntS"tTX'VWZt%BVZpt%R*'tSXU't"'xt%BVRt°ZtVX%%'VVZY'
UZV%RVVZR"Z t°Z t%U'°ZWZ t°Z%^ZBUBWZ tSURYYZVRUZB*'"W't Z"'VZÈZMZxZ tS'U tSUR%'°XU't%R"%RUVXBxZ t Z"
%RUVRp t VZ t SUR%'°'Uj t Bxx¶'Y'"WXBx' t U'ZV%UZ]ZR"' t Z" t MZxB"%ZR t °'xx' t VRx' t VR**'
'jj'WWZYB*'"W't'VZÈZMZxZt%R"t°'WW'tSUR%'°XU'n



5VF2/z0V172SS3V5S/¶z33/,Zz=,21VS
BV//¶,03267zS081,Z,3z/VS35235,zSR,08G

PUWZ%RxRttttaatdt 3ZVSRVZ]ZR"ZtÈ'"'UBxZt

Ln SxtSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRt°ZV%ZSxZ"Btx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xx¶Z*SRVWBt*X"Z%ZSBx'tSURSUZBtmSF8b
BZtV'"VZt°'xx¶BUWZ%RxRtLpt%R**Bttvgzt'tV'ÈX'"WZt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU't"nL,.n

PUWZ%RxRttttagtdt 3'W'U*Z"B]ZR"'t°'xtYBxRU't°'xx'tBU''tjBMMUZ%BMZxZt

Ln t 5RVWR t %^' t xB t MBV' t Z*SR"ZMZx' t °'xx' t BU'' t '°ZjZ%BMZxZ t q t Zx t YBxRU' t Y'"Bx' t Z" t %R*X"'
%R**'U%ZRtV'%R"°RtTXB"WRt°'jZ"ZWRt°Bxx¶BUWZ%RxRtLpt%R**Btvq,ptx'ÈÈ't"ntL,.ua.L’ptBxtVRxR
jZ"'t°ZtUZ°XUU'tZxt%R"W'"]ZRVRpt°ZtV'*SxZjZ%BU'tÈxZtB°'*SZ*'"WZtBt%BUZ%Rt°'xt%R"WUZMX'"W't't°Z
RUZ'"WBU' t x¶BWWZYZWj t °Z t %R"WURxxR t °'x t %R*S'W'"W' t7'UYZ]ZRp t xB thZX"WB tàR*X"Bx' t BSSURYBp
S'UZR°Z%B*'"W' t' tS'U t ]R"' tR*RÈ'"''p t Z t YBxRUZ t*'°Z tRUZ'"WBWZYZ t °Z t*'U%BWR t°'xx' tBU''
'°ZjZ%BMZxZtVZW't"'xtW'UUZWRUZRt%R*X"Bx'nt
Ln èR"tVZ t SUR%'°' tB° tB%%'UWB*'"WR t°'x t*BÈÈZRU' tYBxRU' t V' t x¶Z*SRVWB t°RYXWB t UZVXxWZ
W'*S'VWZYB*'"W' tY'UVBWB t VXxxB tMBV' t°Z t X" tYBxRU' t"R" t Z"j'UZRU' tB tTX'xxR t°'W'U*Z"BMZx'
BSSxZ%B"°RtZtYBxRUZtB°RWWBWZt°BxxBthZX"WBtàR*X"Bx'tS'UtZxt%RUUZVSR"°'"W'tB""Rt°¶Z*SRVWBn
an 6XBxRUBtx¶B%%R"WRtVZBtVWBWRtY'UVBWRtVXxxBtMBV't°ZtX"tYBxRU'tVXS'UZRU'tBtTX'xxRtB°RWWBWR
°BxxBthZX"WBtàR*X"Bx'tS'UtxBt*'°'VZ*BtB""XBxZWjptqtB**'VVRtZxt%R"ÈXBÈxZRtZ"tV'°'t°Z
VBx°RptUZ%Bx%RxB"°Rtx¶Z*SRVWBt°RYXWBtVXxxBtMBV't°'ZtYBxRUZtWBM'xxBUZt°ZtUZj'UZ*'"WRnt
gn S" t °'URÈB t B t TXB"WR t °ZVSRVWR t BZ t SU'%'°'"WZ t %R**Z ta t ' t gp t "R" t q t SU'%xXVR
x¶B%%'UWB*'"WR t °¶XjjZ%ZR t °'x t *BÈÈZRU t YBxRU' t °'xx¶BU'B t jBMMUZ%BMZx' t TXBxRUB t Zx t VRÈÈ'WWR
SBVVZYRpt"'xx¶B""Rt°ZtUZj'UZ*'"WRtRt"'Zt°X'tVX%%'VVZYZptBMMZBt°Z%^ZBUBWRtRt°'jZ"ZWRtS'UtBxWUR
WUZMXWRtRtS'UtBxWUZtjZ"ZtZxtYBxRU't°'xx¶BU'BtZ"t*ZVXUBtVXS'UZRU't°ZtRxWU'tZxtL. tUZVS'WWRtBtTX'xxR
XWZxZ]]BWRtS'UtZx tY'UVB*'"WRt°'xx¶SF8ptV'*SU't%^'tx't%BUBWW'UZVWZ%^'t°'xx¶BU'Bpt t"'xtVRSUB
%ZWBWR t S'UZR°R t W'*SRUBx'p t "R" t BMMZB"R t VXMZWR t *R°ZjZ%B]ZR"Z t UZx'YB"WZ t BZ t jZ"Z t °'xxB
°'W'U*Z"B]ZR"'t°'xtYBxRU't%R**'U%ZBx'n
qn 4¶B%%'UWB*'"WRt°¶XjjZ%ZR t°'x tYBxRU' t"R" tq tBxWU'Vu tSU'%xXVR tTXBxRUB tTX'xxR tRWW'"XWR
BSSxZ%B"°RtZtYBxRUZtWBM'xxBUZtUZVXxWZtZ"%R"ÈUXRtt't"R"t%R'U'"W'tBxx't%BUBWW'UZVWZ%^'tVS'%ZjZ%^'
°'xx¶BU'B t jBMMUZ%BMZx' t ' t °'x t V'È*'"WR t °Z t *'U%BWR t Z" t %XZ t 'VVB t VZ t %RxxR%Bn t 7S'WWB t Bx
9'VSR"VBMZx't°'xtSUR%'°Z*'"WRtYBxXWBU'tx¶RSSRUWX"ZWjt°ZtU'°ZÈ'U'tBSSRVZWBtS'UZ]ZBt°ZtVWZ*B
"'x t %BVR t x' t %BUBWW'UZVWZ%^' t S'%XxZBUZ t °'xx¶BU'B t SRUWZ"R t Bx t °ZV%RVWBUVZp t °Bx t YBxRU' t*'°ZR
RUZ'"WBWZYRt°'xZM'UBWRnt
Cn S" t RÈ"Z t %BVRp t Zx t YBxRU' t °'xx¶BU'B t "R" t SRWUj t 'VV'U' t Z"j'UZRU' t Bxx¶Z"°'""ZWj t °Z
'VSURSUZB]ZR"'nt

PUWZ%RxRttttaqtdt NBMMUZ%BWZt°Z%^ZBUBWZtZ"BÈZMZxZtRtZ"BMZWBMZxZtt

Ln tPZ t jZ"Z t °'x t UZ%R"RV%Z*'"WR t °'xxB t UZ°X]ZR"' t °'x t C. t °'xxB t MBV' t Z*SR"ZMZx' t °Z t %XZ
Bxx¶BUWZ%RxRLpt%R**Btvqvptx'WW'UBtMbpt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’t"nL,.ptVZt°'Y'tWUBWWBU't°Z
X"ZWjtZ**RMZxZBUZt"R"tBMZWBMZxZtRt"R"tBÈZMZxZt't%R*X"TX't°ZtjBWWRt"R"tXWZxZ]]BW'ptBt%BXVBt°Z
VRSUBÈÈZX"WZOt°ZVV'VWZtVWBWZ%ZptjBWZV%'"]BtRtt°'ÈUB°Rt°Zt'x'*'"WZtVWUXWWXUBxZt'tZ*SZB"WZVWZ%ZntS"
RÈ"Zt%BVRtVZt°'Y'tWUBWWBU't°ZtX"ZWjtZ**RMZxZBUZtS'Utx'tTXBxZtZx tU'%XS'URt°'xx't%R"°Z]ZR"Zt°Z
BÈZMZxZWj tRtBMZWBMZxZWj t tqt%R"V'ÈXZMZx't%R"t t Z"W'UY'"WZ t'°ZxZ]Z tVXS'UZRUZ tBxxB t*B"XW'"]ZR"'
RU°Z"BUZBtRtVWUBRU°Z"BUZBtt%R*'t°'jZ"ZW't°Bxx¶BUWZ%RxRtgptx'WW'U'tBbt'tMbpt3n5n9nt°'xt,tÈZXÈ"R
a..Lpt"ntgz.pt'tVX%%'VVZY't*R°ZjZ%^'t'°tZ"W'ÈUB]ZR"ZptW'"XWRtB"%^'t%R"WRt°'xt9'ÈRxB*'"WR
/°ZxZ]ZR t àR*X"Bx' t ' t °'xx' t x'ÈÈZ t °'xxB t 9'ÈZR"' t /*ZxZBd9R*BÈ"B t YZÈ'"WZ t Z" t*BW'UZB t °Z



%xBVVZjZ%B]ZR"'t°'ÈxZtZ"W'UY'"WZt'°ZxZ]Znt
antSxt%R"WUZMX'"W't^BtjB%RxWjt°ZtSU'V'"WBU'tX"Bt°Z%^ZBUB]ZR"'tVRVWZWXWZYBtBZtV'"VZt°'xtW'VWR
X"Z%Rt°Zt%XZtBxt°'%U'WRt°'xt5U'VZ°'"W't°'xxBt9'SXMMxZ%Btazt°Z%'*MU'ta...pt"ntqqCpt%^'
BWW'VWZ t xBt°Z%^ZBUB]ZR"'t°Z t Z"BÈZMZxZWjtRt Z"BMZWBMZxZWjt°'xt jBMMUZ%BWRt°BtSBUW't°Z tX"tW'%"Z%R
BMZxZWBWRGtBZt jZ"Zt°'xt%R"WURxxRt°ZtVXVVZVW'"]Bt°'ZtU'TXZVZWZ tS'UtÈR°'U't°'xx¶BÈ'YRxB]ZR"'tZ"
SBURxBptWBx't°Z%^ZBUB]ZR"'tYZ'"'tBxx'ÈBWBptBt%XUBt°'xt%R"WUZMX'"W'ptBxx¶BWWRt°ZtSU'V'"WB]ZR"'
°'xxB t °Z%^ZBUB]ZR"' t VRVWZWXWZYBn t 4B t °Z%^ZBUB]ZR"' t VRVWZWXWZYB t ^B t 'jjZ%B%ZB t °BxxB t °BWB t °Z
BYY'"XWBtSU'V'"WB]ZR"'tBxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'n
gn t S" tBxW'U"BWZYBp t VX t UZ%^Z'VWB t°'x t %R"WUZMX'"W' tBxx¶BWWR t°'xxB t °Z%^ZBUB]ZR"'p t Zx t S'UVR"Bx'
W'%"Z%RtZ"tjRU]BtBxt7'UYZ]ZRt/"WUBW'tB%%'UWBtx¶Z"BÈZMZxZWjtRtx¶Z"BMZxZWjt'tx¶'jj'WWZYRt"R"tXWZxZ]]R
VXxxBtMBV't°'xxBtZ°R"'Bt°R%X*'"WB]ZR"'tSUR°RWWBt°Bxt%R"WUZMX'"W'tVW'VVRn
qnt6XB"WRt°Z%^ZBUBWRt°Bxt%R"WUZMX'"W'tqt%R*X"TX'tVRÈÈ'WWRtBxt%R"WURxxRt°BtSBUW't°'xt%ZWBWR
S'UVR"Bx'tW'%"Z%Rnt
Cn t PZ t jZ"Z t °'xx¶B%%'UWB*'"WR t Zx t %ZWBWR t S'UVR"Bx' t W'%"Z%R t SXz t 'jj'WWXBU' t Zx t VRSUBxxXRÈR
°'xx¶Z**RMZx'tZ"tRÈÈ'WWRtSU'YZRt%R"V'"VRt°'xtSURSUZ'WBUZRGtZxt*B"%BWRt%R"V'"VRt°'W'U*Z"B
x¶Z*SRVVZMZxZWjt°'xtUZ%R"RV%Z*'"WRt°'xtM'"'jZ%ZRnt
,ntè'xt%BVRtVZBtB%%'UWBWRt°BtSBUW't°'xt%ZWBWRtS'UVR"Bx'tW'%"Z%RtZxt°ZUZWWRtBxx¶BÈ'YRxB]ZR"'p
'VVRtBYUjt'jj'WWRt°BxxBt°BWBt°ZtSU'V'"WB]ZR"'t°'xxBt°Z%^ZBUB]ZR"'ntè'xx¶ZSRW'VZt%R"WUBUZBptZx
%ZWBWR tS'UVR"Bx' tSURYY'°'UjtB°t'*'WW'U' tBSSRVZWR tSURYY'°Z*'"WR t°Z t°Z"Z'ÈRt°'x t°ZUZWWR
Bxx¶BÈ'YRxB]ZR"'t't%R"V'ÈX'"W't%R"ÈXBÈxZRtjZV%Bx'nt
vnt7'tZxtjBMMUZ%BWRtqt%RVWZWXZWRt°BtSZ�tX"ZWjtZ**RMZxZBUZt%BWBVWBx*'"W'tBXWR"R*'txBtUZ°X]ZR"'
qtBSSxZ%BWBtBxx'tVRx'tX"ZWjt°Z%^ZBUBW'tZ"BÈZMZxZtRtZ"BMZWBMZxZt't°ZtjBWWRt"R"tXWZxZ]]BW'nt
znt6XBxRUBtS'UVZVWB"Rtx't%R"°Z]ZR"Zt°¶Z"BÈZMZxZWjtRtZ"BMZWBMZxZWjtVWBMZxZW't°BxxBt°ZVSRVZ]ZR"'t°Z
x'ÈÈ' t °Z t %XZ t Bx t SUZ*R t %R**Bp t %R"WZ"XB"R tB° tBY'U' t 'jj'WWR t BZ t jZ"Z t °'x t UZ%R"RV%Z*'"WR
°'xx¶BÈ'YRxB]ZR"' t Z" t RÈÈ'WWR t TXB"WR t °Z%^ZBUBWR t 'uR t B%%'UWBWR t BZ t jZ"Z t °'xx¶BSSxZ%B]ZR"'
°'xx¶S*SRVWBtàR*X"Bx'tVXÈxZ t S**RMZxZ t't°'xx¶Z*SRVWBt*X"Z%ZSBx'tX"Z%BtU'ÈRxBWBtBZ tV'"VZ
°'xx¶BUWZ%RxRtLgpt%R**Btgptx'WW'UBtMbpt°'%U'WRdx'ÈÈ't,t°Z%'*MU'ta.LLpt"nta.Lpt%R"Y'UWZWRp
%R"t*R°ZjZ%B]ZR"Zpt°BxxBtx'ÈÈ'taat°Z%'*MU'ta.LLpt"ntaLqnt

PUWZ%RxRttttaCtdt PxxRÈÈZtSRVV'°XWZt°BtB"]ZB"ZtRt°ZVBMZxZtUZ%RY'UBWZtt

Ln /¶t%R"VZ°'UBWBtBMZWB]ZR"'tSUZ"%ZSBx'tBZtjZ"Zt°'xtWUZMXWRptx¶X"ZWjtZ**RMZxZBU'tSRVV'°XWB
°BtB"]ZB"ZtRt°ZVBMZxZt%^'tB%TXZVZV%R"RtxBtU'VZ°'"]BtZ"tZVWZWXWZt°ZtUZ%RY'URtRtVB"ZWBUZtBtV'ÈXZWR
°ZtUZ%RY'URtS'U*B"'"W'ptBt%R"°Z]ZR"'t%^'txBtVW'VVBt"R"tUZVXxWZtxR%BWBnt
an S"t%BVRt°ZtSZ�tX"ZWjtZ**RMZxZBUZptxBtSU'°'WWBtBÈ'YRxB]ZR"'tSXzt'VV'U'tBSSxZ%BWBtB°tX"B
VRxBtX"ZWjtZ**RMZxZBU'ntt

PUWZ%RxRtttta,tdt S**RMZxZt%R"%'VVZtZ"t%R*R°BWRtÈUBWXZWRtBxtàR*X"'t

Ln t 7R"R t 'V'"WZ t °Bx t WUZMXWR t ÈxZ t Z**RMZxZ t %R"%'VVZ t Z" t %R*R°BWR t ÈUBWXZWR t Bx t àR*X"'p
'V%xXVZYB*'"W'tS'Utx¶'V'U%Z]ZRt°'ÈxZtV%RSZtZVWZWX]ZR"BxZt°'xx¶/"W'nt
ant4¶'V'"]ZR"'t%R*S'W'tS'UtZxtS'UZR°Rt°'xx¶B""Rt°XUB"W'tZxtTXBx'tVXVVZVWR"Rtx't%R"°Z]ZR"Z
SU'V%UZWW'nthxZtXjjZ%Zt%R*X"BxZt%R*S'W'"WZtZ"YZ'UB""RtS'UZR°Z%B*'"W'tBxt7'UYZ]ZRt/"WUBW'tx'
%R*X"Z%B]ZR"ZtUZj'UZMZxZtBÈxZtZ**RMZxZtZ"tRÈÈ'WWRnt



5VF2/z0V172S3V5S/¶z33/,Zz=,21VS
BV//¶,03267zSB,S62FF,2512

PUWZ%RxRttttavtdt 3ZVSRVZ]ZR"ZtÈ'"'UBxZ

Ln Sx tSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRt°ZV%ZSxZ"B tx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xx¶Z*SRVWBt°Z tVRÈÈZRU"RtBZtV'"VZ
°'xx¶BUWZ%RxRtqt°'xt°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtLqt*BU]Rta.LLpt"nagn
an SxtÈ'WWZWRt°'xx¶Z*SRVWBt°ZtVRÈÈZRU"Rtqt°'VWZ"BWRtBtjZ"B"]ZBU'tÈxZtZ"W'UY'"WZtSU'YZVWZt"'x
385pt"'xtfZxB"%ZRt°Zt5U'YZVZR"'t't"'xt5ZB"Rt/V'%XWZYRt°Zth'VWZR"'t°'xtàR*X"'t°Zt9'ÈÈZR
/*ZxZB t S'U t Zx t WXUZV*Rp t ZYZ t %R*SU'VZ t TX'xxZ t B t VRVW'È"R t °'xx' t VWUXWWXU' t UZ%'WWZY'p t S'U t xB
*B"XW'"]ZR"'ptjUXZ]ZR"'t'°tZxtU'%XS'URt°'ZtM'"Zt%XxWXUBxZt'°tB*MZ'"WBxZtxR%BxZpt"R"%^ptS'UtZ
V'UYZ]ZtSXMMxZ%Zt xR%BxZntè'Zt°R%X*'"WZt°Zt5URÈUB**B]ZR"'t't°ZtfZxB"%ZRtVRSUB%ZWBWZ t°RYUj
'VV'U't°BWBt'YZ°'"]Bt°'ÈxZtZ"W'UY'"WZt°BtjZ"B"]ZBU't%R"tZxtÈ'WWZWRt°'xx¶Z*SRVWBn

PUWZ%RxRttttaztdt PÈ'YRxB]ZR"Zt

Ln 7R"Rt'V'"WZt°BtZ*SRVWBO
Bb Zt*Z"RUZtjZ"RtBxtLa�tB""Rt°Zt'Wjt%R*SU'VRG
Mb Z tVRÈÈ'WWZ t%^'tBVVZVWR"Rt Z t°'È'"WZ t UZ%RY'UBWZ tSU'VVRtVWUXWWXU'tVB"ZWBUZ't°'x t W'UUZWRUZR
%R*X"Bx'tZ"tUBÈZR"'t°ZtX"tB%%R*SBÈ"BWRU'tS'UtSB]Z'"W'G
%b Z t È'"ZWRUZ t R t B%%R*SBÈ"BWRUZ t %^' t BVVZVWR"R t*Z"RUZ t °Z t B""Z t °Z%ZRWWR t't SRUWBWRUZ t °Z
^B"°Z%BSt"R"tBXWRVXjjZ%Z'"WZt't°'È'"WZtUZ%RY'UBWZtSU'VVRtVWUXWWXU'tVB"ZWBUZ't°'xtW'UUZWRUZRtZ"
UBÈZR"'t°Zt°X'tS'UVR"'tS'UtSB]Z'"W'G
°b Z t VRÈÈ'WWZ t %^' t VRÈÈZRU"B"R t S'U t 'jj'WWXBU' t YZVZW' t*'°Z%^'p t %XU' t R t W'UBSZ' t SU'VVR
VWUXWWXU'tVB"ZWBUZ'G
'b ÈxZ t BSSBUW'"'"WZ t Bxx' t jRU]' t °'xx¶RU°Z"'p t Z t YZÈZxZ t °'x t jXR%Rp t Zx t S'UVR"Bx' t °'xxB
SURW']ZR"'t%ZYZx'pt%^'tBxxRÈÈZB"RtS'Ut'VZÈ'"]'t°ZtV'UYZ]ZRptZtYRxR"WBUZt%^'tVRÈÈZRU"B"RtS'U
SU'VWBU'tVR%%RUVRptS'Ut'Y'"WZtVWUBRU°Z"BUZtRtS'UtVZWXB]ZR"Zt°Zt'*'UÈ'"]BG
jb Z t VRÈÈ'WWZ t %^' tBxxRÈÈZB"R t Z" t VWUXWWXU' t UZ%'WWZY' tB t V'ÈXZWR t °Z t SURYY'°Z*'"WZ t B°RWWBWZ
°BtBXWRUZWjtSXMMxZ%^'tS'UtjUR"W'ÈÈZBU'tVZWXB]ZR"Zt°Zt%BUBWW'U'tVR%ZBx'pt"R"%^ptVZWXB]ZR"Zt°Z
'*'UÈ'"]Bt%R"V'ÈX'"WZ tB° t'Y'"WZ t%BxB*ZWRVZ tR t°Z t"BWXUB tVWUBRU°Z"BUZB tR tS'U t jZ"BxZWj t°Z
VR%%RUVRtX*B"ZWBUZRG
Èb ZtVRÈÈ'WWZt%^'tVRÈÈZRU"B"RtS'Ut*RWZYZt°ZtVWX°ZRptZV%UZWWZtBxxBt7%XRxBtF'°ZBt7XS'UZRU'ptB
àRUVZt°ZtjRU*B]ZR"'tSURj'VVZR"Bx'ptBxx-8"ZY'UVZWjt'tBxx-PxWBtNRU*B]ZR"'tSRVWtX"ZY'UVZWBUZBptZYZ
%R*SU'VZtZtWZUR%Z"ZptjZ"RtBxtga�tB""Rt°Zt'Wjt%R*SU'VRG
^b Zt°ZS'"°'"WZt't%RxxBMRUBWRUZt°'xxBtVWUXWWXUBtUZ%'WWZYBptZtWZUR%Z"B"WZt'tVWBÈZVWZtSURY'"Z'"WZ
°BtV%XRx'tBxM'UÈ^Z'U't%^'tVRÈÈZRU"B"RtS'Ut*RWZYZt°ZtxBYRURt't°ZtjRU*B]ZR"'dxBYRURG
Zb ÈxZtBXWZVWZt°ZtSXxx*B"t'tÈxZtB%%R*SBÈ"BWRUZtWXUZVWZ%Zt%^'tSU'VWB"RtBWWZYZWjt°ZtBVVZVW'"]BtB
ÈUXSSZtRUÈB"Z]]BWZt°Bxx'tBÈ'"]Z't°ZtYZBÈÈZt'tWXUZV*Rnt4¶'V'"]ZR"'tVZtBSSxZ%BtS'UtRÈ"ZtBXWZVWB
°ZtSXxx*B"t'tS'UtX"tB%%R*SBÈ"BWRU'tWXUZVWZ%RtRÈ"ZtaCtSBUW'%ZSB"WZG
€b x'tS'UVR"'tBjj'WW't°BtX"BtRtSZ�t°'xx'tV'ÈX'"WZt°ZVBMZxZWjt%'UWZjZ%BW'Ot"R"tY'°'"WZptVRU°'p
%R"t°ZVBMZxZWjtSVZ%^Z%BtRt*'"WBx't WZWRxBUZ t°'xx¶Z"°'""ZWjt°Z tB%%R*SBÈ"B*'"WRp t%R"t ÈUBY'
xZ*ZWB]ZR"'t°'xxBt%BSB%ZWjt°Zt°'B*MXxB]ZR"'tRtBjj'WWZt°BtSxXUZB*SXWB]ZR"Zpt t%R"tUZ°RWW'tR
Z*S'°ZW't%BSB%ZWjt*RWRUZ'n
an 4¶BSSxZ%B]ZR"' t °'xx¶'V'"]ZR"' t °Z t %XZ t Bxx' t SU'%'°'"WZ t x'WW'U' t Mbp t %b t ' t °b t q
VXMRU°Z"BWBtBxxBtSU'V'"WB]ZR"'pt°BtSBUW't°'xx¶Z"W'U'VVBWRtBxtÈ'VWRU't°'xxBtVWUXWWXUBtUZ%'WWZYBp
°ZtBSSRVZWBt°Z%^ZBUB]ZR"'tVRVWZWXWZYBnt
gn 4-'V'"]ZR"'t°Zt%XZtBxxBtx'WWnt'bt'tjbptqtVXMRU°Z"BWBtBxxBtSU'V'"WB]ZR"'ptBxtÈ'VWRU't°'xxB
VWUXWWXUB t UZ%'WWZYBp t °'xxB t %'UWZjZ%B]ZR"' t UZxBV%ZBWB t °BxxB t VWUXWWXUB t %^' t SU'VWB t BVVZVW'"]B



VR%ZBx'p t R t °'x t SURYY'°Z*'"WR t B°RWWBWR t °B t BXWRUZWj t SXMMxZ%^'p t RSSXU' t °Z t °Z%^ZBUB]ZR"'
VRVWZWXWZYBtBWW'VWB"W'tZtU'TXZVZWZn
qn 4-'V'"]ZR"' t°Z t %XZ t BxxB t x'WWn t Èb tq t VXMRU°Z"BWB tBxxB t SU'V'"WB]ZR"' tBx t È'VWRU' t°'xxB
VWUXWWXUBtUZ%'WWZYBpt°'xxBt%'UWZjZ%B]ZR"'t°'xxBtVWUXWWXUBtV%RxBVWZ%BujRU*BWZYBptX"ZY'UVZWBUZBuSRVW
X"ZY'UVZWBUZBtRt°'xtWZUR%Z"ZRptRSSXU't°Zt°Z%^ZBUB]ZR"'tVRVWZWXWZYBtBWW'VWB"W'tZtU'TXZVZWZn
Cn 4-'V'"]ZR"'t°Z t%XZ tBxxB t x'WWn t^b tq tVXMRU°Z"BWB tBxxBtSU'V'"WB]ZR"'p tBx th'VWRU't°'xxB
VWUXWWXUB t UZ%'WWZYBp t°'xxB t%'UWZjZ%B]ZR"'t°'xxB tV%XRxB tBxM'UÈ^Z'UBp tRSSXU' t°Z t°Z%^ZBUB]ZR"'
VRVWZWXWZYBptBWW'VWB"W'tx-ZV%UZ]ZR"'tRtZxtUBSSRUWRt°ZtxBYRURntS"tBxW'U"BWZYBptS'UtZt°ZS'"°'"WZt'
%RxxBMRUBWRUZ t°'xxB tVWUXWWXUBt UZ%'WWZYBp tSXzt'VV'U'tSU'V'"WBWRt°Bx th'VWRU' tX"t'x'"%Rt°'Z
"R*Z"BWZYZt°ZtWBxZtVRÈÈ'WWZptBWW'VWB"W'txBtVXVVZVW'"]Bt°'xtUBSSRUWRt°ZtxBYRURpt°BtBxx'ÈBU'tBxxB
°Z%^ZBUB]ZR"'n
,n 4¶'V'"]ZR"'tSU'YZVWBt°BxxBtx'WW'UBtZbptZ"tU'xB]ZR"'tBZtÈUXSSZtWXUZVWZ%ZptqtVXMRU°Z"BWBtBxxB
%R*SZxB]ZR"' t °Z t BSSRVZWR t *R°XxR t %^' t UZSRUWB t Z t "R*Z"BWZYZ t °'xx' t S'UVR"' t °'x t ÈUXSSR
°'VWZ"BWBUZ't°'xx¶'V'"]ZR"'ptZxtS'UZR°Rt°ZtVRÈÈZRU"Rt'tx¶RUÈB"Z]]BWRU'n
vn 4't°Z%^ZBUB]ZR"ZtVRVWZWXWZY't°'YR"Rt'VV'U'tU'V'tBZtV'"VZt t°'x t°'%U'WRt°'xt5U'VZ°'"W'
°'xxBt9'SXMMxZ%Btazt°Z%'*MU'ta...pt"ntqqCn

PUWZ%RxRtttta’tdt FZVXUBt°'xx¶Z*SRVWB

Ln 4¶Z*SRVWBtVZtBSSxZ%BtjZ"RtB°tX"t*BVVZ*Rt°ZtCtS'U"RWWB*'"WZt%R"V'%XWZYZt°BtSBUW't°'xxR
VW'VVBtS'UVR"BtBxxRÈÈZBWBntt4¶Z"W'UUX]ZR"'t°'xx¶'jj'WWZYRtS'U"RWWB*'"WRt°'W'U*Z"BtX"t"XRYR
't°ZVWZ"WRt%Bx%RxRtBZtjZ"Zt°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xx¶Z*SRVWBnt
an 4'tWBUZjj't°'xx¶Z*SRVWBtVR"RtVWBMZxZW't°BxxBthZX"WBtàR*X"Bx't%R"tBSSRVZWBt°'xZM'UBtBZ
V'"VZt°'xx¶BUWZ%RxRtqapt%R**Btaptx'WW'UBtjbt'tBUWZ%RxRtqzt°'xt°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtLztBÈRVWR
a...pt"na,vt'"WURtxBt*ZVXUBt*BVVZ*BtVWBMZxZWBt°BxxBtx'ÈÈ'n
gn PZ t jZ"Zt°'x tY'UVB*'"WRt"R"tqtSU'YZVWRt Z*SRUWRt*Z"Z*RtBxt°Z tVRWWRt°'xtTXBx't"R"tq
°RYXWBtx¶Z*SRVWBn

PUWZ%RxRttttg.tdt QMMxZÈ^ZptB°'*SZ*'"WZt°'xt9'VSR"VBMZx't°'xtSBÈB*'"WR

Ln S t VRÈÈ'WWZ t U'VSR"VBMZxZ t °'x t SBÈB*'"WR t °'xx¶Z*SRVWB t VR"R t W'"XWZ t B° t RVV'UYBU' t Z
V'ÈX'"WZtRMMxZÈ^ZO
Bb °Z t B%%U'°ZWB*'"WR t SU'VVR t Zx t VZVW'*B t Z"jRU*BWZYR t °'x t àR*X"' t S'U t xB t È'VWZR"'
°'xx¶Z*SRVWBt°ZtVRÈÈZRU"RG
Mb °ZtxZTXZ°B]ZR"'ptY'UVB*'"WRt'tU'"°Z%R"WB]ZR"'t°'xtWUZMXWRtBtjBYRU't°'xtàR*X"'G
%b °Z t UZ%^Z'°'U' t Zx t SBÈB*'"WR t °'xx¶Z*SRVWB t °Z t VRÈÈZRU"R t Z"°'URÈBMZx*'"W' t '"WUR t Zx
*R*'"WRt°'xxBtSBUW'"]Bt°'x tVRÈÈZRU"B"W't'tUZxBV%ZBU't xB tU'xBWZYBtTXZ'WB"]Bt"'x t UZVS'WWR
°'xx't*R°BxZWjt°ZV%ZSxZ"BW't%R"tZxtSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRG
°b °ZtB%TXZVZU'txBt°R%X*'"WB]ZR"'t%R*SURYB"W'tZxt°ZUZWWRtBxx¶'V'"]ZR"'t°ZV%ZSxZ"BWBt%R"tZx
SU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRG
'b °Z t Y'UVBU' t Bx tàR*X"'p t '"WUR t Zx t ÈZRU"R t a. t °'x t WUZ*'VWU' t VX%%'VVZYRp t x¶Z*SRVWB t °Z
VRÈÈZRU"R t UZV%RVVB t"'x t WUZ*'VWU' t SU'%'°'"W' t ' t RÈÈ'WWR t °Z t %R*X"Z%B]ZR"' tS'UZR°Z%Bn t Sx
*B"%BWRtUZVS'WWRt°'xt%ZWBWRtW'U*Z"'t°ZtY'UVB*'"WRt°'W'U*Z"Btx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xxBtVB"]ZR"'
S'UtR*'VVRptSBU]ZBx'tRtWBU°ZYRtY'UVB*'"WRtSU'YZVWBt°BxxBtx'ÈÈ'G
jb °ZtRVV'UYBU'tx't*R°BxZWjt°ZtY'UVB*'"WRtVWBMZxZW't°BxtàR*X"'t'tSXMMxZ%BW'tVXxtSURSUZR
SRUWBx'tZ"W'U"'WG
Èb °Zt t Z"jRU*BU'tZtSURSUZtRVSZWZt%ZU%Btx¶BSSxZ%B]ZR"'ptx¶'"WZWjt'tx't'V'"]ZR"Zt°'xx¶Z*SRVWBp
WUB*ZW' t BjjZVVZR"' t Z" t xXRÈ^Z t %R*X"Z t °'xxB t VWUXWWXUB t 'uR t SXMMxZ%B]ZR"' t "'x t VZWR
Z"W'U"'Wt°'xxBtVWUXWWXUBt°'xt*BW'UZBx'tZ"jRU*BWZYRG



^b °Zt'VZMZU'tRt°ZtWUBV*'WW'U'txBt°R%X*'"WB]ZR"'tUZ%^Z'VWBtZ"tV'°'t°Zt%R"WURxxRtjZV%Bx't°Bx
%R*S'W'"W't7'UYZ]ZRt%R*X"Bx'nt4Bt°R%X*'"WB]ZR"'tBWW'VWB"W'tZxt°ZUZWWRtBxx'tBÈ'YRxB]ZR"Zt'
'V'"]ZR"Z tSU'YZVW't°BxtSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRt°'Y't'VV'U't%R"V'UYBWBtjZ"RtBxt W'U*Z"'t°Z
°'%B°'"]BtS'Utx¶'V'U%Z]ZRt°'xx¶B]ZR"'t°ZtB%%'UWB*'"WRt°BtSBUW't°'xtàR*X"'nt4Bt*B"%BWB
'VZMZ]ZR"'t°'xxBt°R%X*'"WB]ZR"'tSU'YZVWBt°BxtSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRtBZtjZ"Zt°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'
°ZtBÈ'YRxB]ZR"Zt't°Zt'V'"]ZR"Zt%R*SRUWBtZxt°ZV%R"RV%Z*'"WRt°'xx'tVW'VV't'tZxt%R"V'ÈX'"W'
U'%XS'URt°'xtU'xBWZYRtZ*SRUWRt°BtSBUW't°'xtàR*X"'G
Zb °Z t WUBV*'WW'U' t '"WUR t Zx t ÈZRU"R t a. t °'x t WUZ*'VWU' t VX%%'VVZYR t Bx t àR*X"'p t %R" t x'
SUR%'°XU't'tx't*R°BxZWjtW'x'*BWZ%^'tVWBMZxZW't°BxtàR*X"'ptxBt%R*X"Z%B]ZR"'tS'UZR°Z%BtS'U
RÈ"Zt Z"°ZUZ]]Rt't"X*'URt%ZYZ%R t°Z tXMZ%B]ZR"'t°'xx'tVWUXWWXU'tUZ%'WWZY'tRtX"ZWjt Z**RMZxZBUZ
È'VWZW'ptZ"t%XZt°RYUB""Rt'VV'U'tZ"°Z%BW'tx'tZ"jRU*B]ZR"ZtU'xBWZY'tBxx¶Z*SRVWBtZ"%BVVBWBt"'x
WUZ*'VWU'tSU'%'°'"W't'tÈxZt'x'*'"WZtXWZxZtBxxBtÈ'VWZR"'t'tBxt%R"WURxxRt°'xtWUZMXWRG
€b °ZtSU'V'"WBU't%X*XxBWZYB*'"W't'°t'V%xXVZYB*'"W'tZ"tYZBtW'x'*BWZ%BptxBt°Z%^ZBUB]ZR"'
SU'YZVWBt°Bxx¶BUWZ%RxRtqt%R**BtLdW'Ut°'xt°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtLqt*BU]Rta.LLpt"ntagt't°'xx¶BUWn
q t %R**B tCdW'U t °'x t °'%U'WRdx'ÈÈ' t aq t BSUZx' t a.Lvp t "n t C. t '"WUR t Zx t g. t ÈZXÈ"R t°'xx¶B""R
VX%%'VVZYRtBtTX'xxRtZ"t%XZtVZtqtY'UZjZ%BWRtZxtSU'VXSSRVWRtZ*SRVZWZYRn

PUWZ%RxRttttgLtdt PWWZYZWjt°ZtB%%'UWB*'"WRt't%R"WURxxR

Ln PZtjZ"Zt°'xx¶BWWZYZWjt°ZtB%%'UWB*'"WRt'tUZV%RVVZR"'t%RBWWZYBtVZtBSSxZ%B"Rtx't°ZVSRVZ]ZR"Z
SU'YZVW't°Bxx¶BUWZ%RxRptLt%R**ZtLCzt'tV'ÈX'"WZpt°'xxBt x'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta..,pt"nta’,t'
°Bxx¶BUWZ%RxRtLpt%R**Ztv’at'tV'ÈX'"WZptt°'xxBt4'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’pt"nL,.n
an PZtjZ"Zt°'xx¶'V'U%Z]ZRt°'xx¶BWWZYZWjt°Zt%R"WURxxRptx¶P**Z"ZVWUB]ZR"'t%R*X"Bx'tSXztZ"YZWBU'tZ
U'VSR"VBMZxZ t °'x t SBÈB*'"WR t °'xx¶Z*SRVWB t B° t 'VZMZU' t R t WUBV*'WW'U' t BWWZp t °R%X*'"WZ t '
TX'VWZR"BUZtU'xBWZYZtBt°BWZt't"RWZ]Z'tZ"'U'"WZtxBtÈ'VWZR"'t°'xx¶Z*SRVWBnt
gn S t%R"WURxxZ tSRWUB""Rt'VV'U'tBWWZYBWZ tB"%^'t"'Zt*R°Zt'tV'%R"°RtTXB"WRt°ZVSRVWRt°Bx
3'%U'WRtS"W'U*Z"ZVW'UZBx't°'xtFZ"ZVW'URt°'xx'tNZ"B"]'t°Zt%R"%'UWRt%R"tZxtFZ"ZVWURt°'xx¶S"W'U"R
°'xtLLt"RY'*MU'ta.a.tmSXMMxZ%BWRt"'xxBthB]]'WWBt8jjZ%ZBx't°'xtat°Z%'*MU'ta.a.pt"na’’bn

PUWZ%RxRttttgatdt 9Z*MRUVZ

Ln è'Zt%BVZt°ZtY'UVB*'"WRt°'xx¶Z*SRVWBtZ"t'%%'°'"]BtUZVS'WWRtBxt°RYXWRptx¶'%%'°'"]BtSXz
'VV'U' t U'%XS'UBWB t*'°ZB"W' t %R*S'"VB]ZR"' t %R" t Z t SBÈB*'"WZ t °'xx¶Z*SRVWB t VW'VVBp t °B
'jj'WWXBU'tBxx'tVX%%'VVZY'tV%B°'"]'nt
an 4Bt%R*S'"VB]ZR"'tSRWUjt'VV'U't'jj'WWXBWBtVXtBXWRUZ]]B]ZR"'t'VSxZ%ZWBt°'x t7'UYZ]ZR
%R*S'W'"W'pt*'°ZB"W'tBSSRVZWBtUZ%^Z'VWBpt°BtSU'V'"WBU'tBx*'"RtWU'"WBtÈZRU"ZtSUZ*Bt°'xxB
V%B°'"]Bt°'xtW'U*Z"'tS'UtZxtY'UVB*'"WRnt
gn 4BtUZ%^Z'VWBt°'Y't%R"W'"'U'tÈxZ t'VWU'*Zt°'xxBt%R*S'"VB]ZR"'t'°t'VV'U't%RUU'°BWB
%R"txBt°R%X*'"WB]ZR"'t°Bt%XZt'*'UÈBtx¶'UUR"'RtUZY'UVB*'"WRt°'xx'tVR**'tBxx¶'"W'n

PUWZ%RxRttttggtdt 0BYRxRtW'%"Z%R

Ln /- t%RVWZWXZWR tX"t WBYRxRt W'%"Z%Rt%R"t jX"]ZR"Z t%R"VXxWZY't'tSURÈ'WWXBxZp t%R*SRVWRt°BZ
UBSSU'V'"WB"WZt°'xx-P**Z"ZVWUB]ZR"'tàR*X"Bx't't°'xx'tPVVR%ZB]ZR"Zt°Zt%BW'ÈRUZBt'tVZ"°B%BxZ
°'xtW'UUZWRUZRt*BÈÈZRU*'"W'tUBSSU'V'"WBWZY'n
an SxtWBYRxRtW'%"Z%Rtqt%R"YR%BWRt°Bxx¶BVV'VVRU't%R*S'W'"W't'tVZtUZX"ZUjtVXtUZ%^Z'VWBt°Z
X"Rt°'Z t%R*SR"'"WZ t°'x t WBYRxRt W'%"Z%Rt tS'U t*R"ZWRUBU't x¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xx¶Z*SRVWBp t%R"
SBUWZ%RxBU't UZj'UZ*'"WRtBxx' tSURMx'*BWZ%^'t°Z t%BUBWW'U't W'%"Z%Rt'tBxx¶'jj'WWZYRt Z*SZ'ÈRt°'x
È'WWZWRt°'xx¶Z*SRVWBn



5VF2/z0V172S3V5S/¶z33/,Zz=,21VS
BV/SZz121VS81,Z2S3z75,021,z/V
3V5S/¶V6326,=,21VS38PP/,Z,7z5,zS

VSBV//VS5V/z7,9VSz8725,==z=,21,Sz00,1,675z7,9V

PUWZ%RxRttttgqtdt t3ZVSRVZ]ZR"ZtÈ'"'UBxZ

Ln Sx t SU'V'"W' t U'ÈRxB*'"WR t °ZV%ZSxZ"B tx¶BSSxZ%B]ZR"' t °'x t %B"R"' t SBWUZ*R"ZBx' t °Z
%R"%'VVZR"'t U'xBWZYRtBxxBt°ZjjXVZR"'t°Z t*'VVBÈÈZ tSXMMxZ%ZWBUZp tB"%^'tBMXVZYBp t*'°ZB"W'
Z*SZB"WZtZ"VWBxxBWZtVXtBU''tBSSBUW'"'"WZtBxt°'*B"ZRtRtBxt tSBWUZ*R"ZRt tZ"°ZVSR"ZMZx't t°'ÈxZ
'"WZp t tVXtM'"ZtSUZYBWZ t xB°°RY'tVZB"RtYZVZMZxZ t°Bt xXRÈRtSXMMxZ%RtRtBS'UWRtBxtSXMMxZ%Rt°'x
W'UUZWRUZRt%R*X"Bx'ptRSSXU'tBxx¶'VW'U"Rt°ZtY'Z%RxZtB°ZMZWZtBtXVRtSXMMxZ%RtRtBtXVRtSUZYBWRtBZ
V'"VZt°'xx¶BUWZ%RxRtLpt%R**BtzL’ptx'WWntMbpt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU't"nL,.tm°ZtV'ÈXZWRtB"%^'
%B"R"'tVXxxBtSXMMxZ%ZWjtRt%B"R"'bnt
an àR"WZ"XBtB°tBSSxZ%BUVZt Zx t U'ÈRxB*'"WRt³5ZB"Rth'"'UBx't°'ÈxZ t Z*SZB"WZ tSXMMxZ%ZWBUZ t'
°ZV%ZSxZ"B t °'Z t *']]Z t SXMMxZ%ZWBUZ´ t BSSURYBWR t %R" t °'xZM'UB t °Z t àR"VZÈxZR t àR*X"Bx' t "n
avzvvuL. t°'x t.Lu.aua..ap t' tVX%%'VVZY' t*R°ZjZ%^'t'°t Z"W'ÈUB]ZR"Z t' t Z tYZÈ'"WZ t VWUX*'"WZ
XUMB"ZVWZ%Zn
gn SxtàR*X"'t°Zt9'ÈÈZRt/*ZxZBtqtVRÈÈ'WWRtSUR*RWRU't°'xt5URWR%RxxRt°ZtZ"W'VBtS'Utx¶BWWZYZWj
°Z t V'"VZMZxZ]]B]ZR"' t VXxxB t SBUZWj t ' t "R" t °ZV%UZ*Z"B]ZR"' t WUB t Z t È'"'UZ t "'xx¶B*MZWR t °'xxB
SXMMxZ%ZWjpt'°t^BtVRWWRV%UZWWRtZxtSURWR%RxxRt°'xx¶SVWZWXWRt°'xx¶BXWR°ZV%ZSxZ"Bt5XMMxZ%ZWBUZBtmtSP5bn
qn àR*'t°Bt°ZU'WWZYBtPèàStZxtàR*X"'t°Zt9'ÈÈZRt/*ZxZBtB%%'WWBtx't"RU*'t°'xtàR°Z%'t°Z
PXWR°ZV%ZSxZ"Bt°'xxBtàR*X"Z%B]ZR"'tàR**'U%ZBx'pt%^'tSU'Y'°'t°ZtB°RWWBU't'tjBUtUZVS'WWBU'p
*R°'xxZt°Zt%R*X"Z%B]ZR"'t%R**'U%ZBx't%^'t"R"t%R"W'"ÈB"RtZ**BÈZ"Zt°ZtYZRx'"]Bt%R"WURtx'
°R""'pt"R"tx'VZY't°'xxBt°ZÈ"ZWjt't%^'t'YZWZ"RtZxtUZ%RUVRtBtVW'U'RWZSZt°ZtÈ'"'U'n

PUWZ%RxRttttgCtdt 0ZSRxRÈZBt°'ÈxZtZ*SZB"WZtSXMMxZ%ZWBUZ

Ln PÈxZt'jj'WWZt°'xtSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRtV¶Z"W'"°R"RtZ*SZB"WZtSXMMxZ%ZWBUZtVZBtTX'xxZt%RVu
°'jZ"ZWZ t °Bx t àR°Z%' t °'xxB t 7WUB°Bp t VZB t WXWWZ t Z t U'VWB"WZ t *']]Z t %R*X"TX' t XWZxZ]]BWZ t S'U
x¶'jj'WWXB]ZR"'t°'xxBtSXMMxZ%ZWjtYZVZYBtRtB%XVWZ%Bt%R*SU'V'tx'tZ"V'È"'tVXtjBMMUZ%BWZn
an 4BtWZSRxRÈZBptxBtTXB"WZWjt'tx't%BUBWW'UZVWZ%^'t°'ÈxZtZ*SZB"WZtSXMMxZ%ZWBUZt°Bt'VSRUU't"'x
W'UUZWRUZRt%R*X"Bx'ptVR"Rt°ZV%ZSxZ"BW't°BxtU'xBWZYRt5ZB"RtÈ'"'UBx't°'ÈxZtZ*SZB"WZtSXMMxZ%ZWBUZ
%^'tSU'Y'°'txBt°ZVWUZMX]ZR"'t°'ÈxZtZ*SZB"WZtVXtWXWWRtZxtW'UUZWRUZRt%R*X"Bx't%R"tUZÈXBU°RtBxx'
'VZÈ'"]'t°Zt%BUBWW'U'tVR%ZBx'ptBxxBt%R"%'"WUB]ZR"'t°'*RÈUBjZ%Bt'°t'%R"R*Z%BptBxxBtWXW'xB
B*MZ'"WBx't'tSB'VBÈÈZVWZ%BptBxxBtYBxXWB]ZR"'t°'xxBtYZBMZxZWjt't°'xtWUBjjZ%Rnt
gn QÈÈ'WWR t °'x t SZB"R t È'"'UBx' t °'ÈxZ t Z*SZB"WZp t VR"R t WXWWZ t Z t *B"XjBWWZ t jZ"BxZ]]BWZ t BxxB
SXMMxZ%ZWjt'°tBxxBtSURSBÈB"°Bt°ZtSUR°RWWZptBWWZYZWjt'°tRSZ"ZR"ZtB°t'%%']ZR"'t°'xx'tZ"V'È"'tVX
jBMMUZ%BWRptxBt%XZt'VSRVZ]ZR"'tqt°ZV%ZSxZ"BWBt°Bxt9'ÈRxB*'"WRt'°ZxZ]ZRn

PUWZ%RxRttttg,tdt PXWRUZ]]B]ZR"Z

Ln 4¶Z"VWBxxB]ZR"'t°ZtZ*SZB"WZtRtBxWUZt*']]ZtSXMMxZ%ZWBUZtxX"ÈRtx'tVWUB°'ptRtZ"tYZVWBt°Zt'VV'ptq
V'*SU'tVRÈÈ'WWBtBxxBtSU'Y'"WZYBtBXWRUZ]]B]ZR"'t°'xx¶/"W'tSURSUZ'WBUZRt°'xxBtVWUB°BptB"%^'
"'xt%BVRtZ"t%XZtxBtSXMMxZ%ZWjt°Bt'VSRUU'tVZBt'V'"W't°Bxt%B"R"'nt
an 5'UtZtU'xBWZYZtSUR%'°Z*'"WZtBXWRUZ]]BWRUZptVZtjBtUZ"YZRtBxt5ZB"RtÈ'"'UBx't°'ÈxZtZ*SZB"WZ
SXMMxZ%ZWBUZt'ptS'Utx'tVRx'tZ"V'È"'tVXtjBMMUZ%BWRptBxtYZÈ'"W't9'ÈRxB*'"WRt8"Z%Rt/°ZxZ]ZRn
gn 4-BXWRUZ]]B]ZR"'t%R*X"Bx'tqtZ*SxZ%ZWBt"'xx-BWW'VWB]ZR"'t°'xx-BYY'"XWRtSBÈB*'"WRt"'Z
%BVZt°ZO



Bb SXMMxZ%ZWj t YZVZYB t 'uR t B%XVWZ%Bp t 'jj'WWXBWB t Bxx-Z"W'U"R t °'Z t xXRÈ^Z t BS'UWZ t Bx t SXMMxZ%R
VS'WWB%RxRpt°'ÈxZt'V'U%Z]ZtSXMMxZ%ZtZ"tÈ'"'U'pt°'xx'tVWB]ZR"Ztj'UURYZBUZ'pt°'ÈxZtVWB°Zt't°'ÈxZ
Z*SZB"WZtVSRUWZYZt't"'xtS'UZ*'WURtZ"W'U"Rt°'xx'tVWB]ZR"Zt°Zt°ZVWUZMX]ZR"'t°Zt%BUMXUB"W'G
Mb SXMMxZ%ZWjtYZVZYBt'jj'WWXBWBt%R"tY'Z%RxZ t°ZtTXBxVZBVZ tVS'%Z'pt jBWW'tVBxY't x't xZ*ZWB]ZR"Z
SU'YZVW'tZ"t*BW'UZBt°BxtYZÈ'"W't%R°Z%'t°'xxBtVWUB°Bn
qn 4'tBXWRUZ]]B]ZR"ZtVR"Rt%R*X"TX'tUZxBV%ZBW'tjB%'"°RtVBxYZt'Y'"WXBxZt°ZUZWWZt°ZtW'U]Zn

PUWZ%RxRttttgvtdt P"WZ%ZSBWBtUZ*R]ZR"'

Ln è'x t %BVR t °Z t UZ*R]ZR"' t °'x t *']]R t SXMMxZ%ZWBUZRp t RU°Z"BWB t °Bxx-P**Z"ZVWUB]ZR"'
àR*X"Bx'tSUZ*Bt°'xxBtV%B°'"]Bt°'xtW'U*Z"'tVWBMZxZWRt"'xx-BWWRt°ZtBXWRUZ]]B]ZR"'ptZxtWZWRxBU't°Z
'VVRptBYUjt°ZUZWWRtX"Z%B*'"W'tBxtUZ*MRUVRt°'xxBtTXRWBt°'xt%B"R"'t%RUUZVSR"°'"W'tBxtS'UZR°R
°Zt*B"%BWRtÈR°Z*'"WRt%R**ZVXUBWRtBtÈZRU"Zn
an 4BtUZ*R]ZR"'t°RYUjtUZÈXBU°BU'tB"%^'tÈxZt'Y'"WXBxZtVRVW'È"ZtRtVXSSRUWZt't%R*SU'"°'U'
ZxtUZSUZVWZ"Rt°'xxBtV'°'tBxxRtVWBWRtSU''VZVW'"W'n
gn 7S'WWBtBxx-Z"W'U'VVBWRtSURYY'°'U'tBxxBtUZ*R]ZR"'t°'xxBtSXMMxZ%ZWjt'"WURtxBt°BWBtZ"°Z%BWB
"'xx-RU°Z"B"]Bnt
qn 6XBxRUB t Zx t VRÈÈ'WWR t RMMxZÈBWR t "R" t YZ t SURYY'°Bp t x-Z*SZB"WR t SXMMxZ%ZWBUZR t Y'UUj
%R"VZ°'UBWR t BMXVZYR t B° t RÈ"Z t 'jj'WWR t ' t VBUB""R t B°RWWBWZ t Z t SURYY'°Z*'"WZ t %R"V'ÈX'"WZp
%R*SU'VR t x-B°°'MZWR t °'xx' t VS'V' t VRVW'"XW' t °Bx t àR*X"' t S'U t Zx t UZSUZVWZ"R t °'xxR t VWBWR
SU''VZVW'"W'n

PUWZ%RxRttttgztdt 3ZYZ'WZt'txZ*ZWB]ZR"Z

Ln 4Bt°ZVWUZMX]ZR"' t'° t Zx t xB"%ZR t°Z t*BW'UZBx' tSXMMxZ%ZWBUZR t"'Z t xXRÈ^Z tSXMMxZ%Zp t"R"%^p
x¶BSSRVZ]ZR"' t°Z t YRxB"WZ"Z t R t VZ*ZxZ t VXxx' t BXWR t Z" t VRVWBp t VR"R t U'ÈRxB*'"WBWZt °'x tYZÈ'"W'
9'ÈRxB*'"WRt°Zt5RxZ]ZBt8UMB"Bt'tS'UtxBt%ZYZx't%R"YZY'"]Bn
an 4B t SXMMxZ%ZWj t B t *']]R t °Z t B'UR*RMZxZ t q t %R"V'"WZWB t VRxWB"WR t Z" t R%%BVZR"' t °Z
*B"Zj'VWB]ZR"Z t VSRUWZY' t '° t X"Z%B*'"W' t "'Z t xXRÈ^Z t °RY' t TX'VW' t VZ t VYRxÈR"Rn
/%%']ZR"Bx*'"W'ptZ"tBxWU'tR%%BVZR"Zpt°RYUjt'VV'U'tBXWRUZ]]BWBt't°ZV%ZSxZ"BWBt°ZU'WWB*'"W'
°Bxx-P**Z"ZVWUB]ZR"'t%R*X"Bx'n

PUWZ%RxRttttg’tdt 5XMMxZ%ZWjtZ"tYZRxB]ZR"'t°Ztx'ÈÈZt'tU'ÈRxB*'"WZ

Ln Sx tSBÈB*'"WRt°'x t%B"R"'tS'U t xB t°ZjjXVZR"'t°'Z t*'VVBÈÈZ tSXMMxZ%ZWBUZ tqt x'ÈZWWZ*Rt'
°RYXWRtS'UtZxtVRxRtjBWWRt%^'txBtSXMMxZ%ZWjtVW'VVBtY'"ÈBt'jj'WWXBWBptB"%^'tZ"t°ZjjRU*ZWjtBtx'ÈÈZ
RtU'ÈRxB*'"WZn
an 4-BYY'"XWRtSBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'t"R"t'VZ*'tZxtVRÈÈ'WWRtZ"W'U'VVBWRt°Bxx-RMMxZÈRt°Z
SU'*X"ZUVZt°Zt WXWWZ t Z tS'U*'VVZptBXWRUZ]]B]ZR"ZtRt%R"%'VVZR"Zp tU'xBWZYZ tBxx-'jj'WWXB]ZR"'t°'xxB
SXMMxZ%ZWjptTXBxX"TX'tVZBtxBt*B"Zj'VWB]ZR"'tSXMMxZ%ZWBUZBn
gn Sx t àR*X"'p t "'xx-'V'U%Z]ZR t °'xxB t jB%RxWj t °Z t %R"WURxxRp t SXz t SURYY'°'U' t Z" t TXBxVZBVZ
*R*'"WRtBtjBUtUZ*XRY'U'tZxt*BW'UZBx'tBMXVZYRn

PUWZ%RxRttttq.tdt 3ZjjXVZR"'tBMXVZYBt°Zt*'VVBÈÈZtSXMMxZ%ZWBUZ

Ln 7R"Rt%R"VZ°'UBW'tBMXVZY't x'tYBUZ't jRU*'t°Z tSXMMxZ%ZWjt'VSRVW'tV'"]Bt xBtSU'V%UZWWB
BXWRUZ]]B]ZR"' t SU'Y'"WZYBp t RYY'UR t UZVXxWB"WZ t "R" t %R"jRU*Z t Bxx' t %R"°Z]ZR"Z t VWBMZxZW'
°Bxx-BXWRUZ]]B]ZR"'tS'UtjRU*Bpt%R"W'"XWRpt°Z*'"VZR"ZptVZVW'*B]ZR"'tRtXMZ%B]ZR"'pt"R"%^p
x'tBjjZVVZR"Zt'V'ÈXZW'tjXRUZt°'ZtxXRÈ^ZtBt%Zzt°'VWZ"BWZt'°tBSSURYBWZt°BxtàR*X"'n



an PZ t jZ"Z t °'xx¶BSSxZ%B]ZR"' t °'x t %B"R"' t*BÈÈZRUBWR t °'x t C. t S'U t %'"WRp t VZ t %R"VZ°'UB
S'U*B"'"W't xBt°ZjjXVZR"'t°Z t*'VVBÈÈZ tSXMMxZ%ZWBUZ t U'BxZ]]BWZ t%R"t Z*SZB"WZ tR t*B"XjBWWZ t°Z
%BUBWW'U'tVWBMZx'G t*'"WU't xBtSXMMxZ%ZWjt W'*SRUB"'BtVZ tSU'VX*'t'jj'WWXBWBt°Bx t WU'"W'VZ*R
ÈZRU"RtB"W'%'°'"W'txBt°BWBt°'xtY'UMBx't°ZtB%%'UWB*'"WRptU'°BWWRt°BxxBt5RxZ]ZBt4R%Bx'tRptV'
"R*Z"BWRpt°Bxx¶BÈ'"W'tB%%'UWBWRU't°Zt%XZtBxx¶BUWZ%RxRtLpt%R**BtLv’pt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'
a..,pt"nta’,n
gn 4B tSXMMxZ%ZWj t BMXVZYB t q t UZ*RVVB tB t %XUB t°'ÈxZ t VW'VVZ t VRÈÈ'WWZ t %^' t VR"R t W'"XWZ t Bx
SBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'pt%^'t°RYUB""RtSURYY'°'U't'"WURtZxtW'U*Z"'tSU'YZVWRt°Bxx-RU°Z"'t°Z
UZ*R]ZR"'G t Z" t %BVR t °Z t Z"B°'*SZ'"]B t SURYY'°' t Zx t àR*X"' t %R" t B°°'MZWRp t SU'YZB
%R"W'VWB]ZR"' t °'xx' t U'xBWZY' t Z"jUB]ZR"Zp t °'xx' t VS'V' t VRVW'"XW' t S'U t xB t UZ*R]ZR"' t R t xB
%B"%'xxB]ZR"'n
qn Sx t àR*X"'p t TXBxRUB t "R" t UZV%R"WUZ t BxWU' t YZRxB]ZR"Z t °Z t x'ÈÈZ t VS'%ZjZ%^' t R t °Z t "RU*'
U'ÈRxB*'"WBUZ t YRxW' t B t WXW'xBU' t 'VZÈ'"]' t °Z t SXMMxZ%R t Z"W'U'VV'p t SXz t %R"V'"WZU' t %^' t xB
SXMMxZ%ZWj tBMXVZYBp t V'*SU'%^p tVZB"R tVWBWZ t SBÈBWZ t Zx t %B"R"' t' t x' t %R"V'ÈX'"WZ t S'"BxZWjp
%R"WZ"XZtBtU'VWBU't'VSRVWBtS'UtZxtW'*SRt°'xtS'UZR°RtVWBMZxZWRt%^'tB"%RUBtU'VZ°XBn

PUWZ%RxRttttqLtdt FR°BxZWjt°ZtBSSxZ%B]ZR"'t°'xt%B"R"'

Ln Sxt%B"R"'tVZt°'W'U*Z"BtZ"tMBV'tBxxBtVXS'UjZ%Z't°'xxBt*Z"Z*BtjZÈXUBtSZB"BtÈ'R*'WUZ%B
"'xxB t TXBx' t q t %ZU%RV%UZWWR t Zx t *']]R t SXMMxZ%ZWBUZRp t Z"°ZS'"°'"W'*'"W' t °Bx t "X*'UR t °'Z
*'VVBÈÈZtZ"t'VVRt%R"W'"XWZn
an 4' t VXS'UjZ%Z t Z"j'UZRUZ t B t X" t*'WUR t TXB°UBWR t VZ t BUURWR"°B"R t S'U t '%%'VVR t Bx t*'WUR
TXB°UBWRt'tx'tjUB]ZR"Zt°Zt'VVRptRxWU'tZxtSUZ*RptBxt*']]Rt*'WURtTXB°UBWRtVXS'UZRU'Gt"R"tVZ
BSSxZ%BtZxt%B"R"'tS'UtVXS'UjZ%ZtZ"j'UZRUZtBtWU'%'"WRt%'"WZ*'WUZtTXB°UBWZptVBxYRtTXB"WRtSU'YZVWR
S'Utx'tZ"V'È"'t°Zt'V'U%Z]ZRn
gn 4'tZ"V'È"'ptx'tjU'%%'tV'È"Bx'WZ%^'t'tÈxZtBxWUZt*']]ZtVZ*ZxBUZpt%^'t°ZjjR"°R"RtSXMMxZ%ZWj
Z"tjBYRU't°ZtVRÈÈ'WWZt°ZY'UVZt'tVR"Rt%RxxR%BWZtVXtX"tX"Z%Rt*']]Rt°ZtVXSSRUWRpt%RVWZWXZV%R"R
V'SBUBWZt'°tBXWR"R*Zt*']]ZtSXMMxZ%ZWBUZn
qn 5'U t Z t*']]Z t SXMMxZ%ZWBUZ t SRxZjB%%ZBxZp t Zx t %B"R"' tq t %Bx%RxBWR t Z" t MBV' tBxxB t VXS'UjZ%Z'
%R*Sx'VVZYBtXWZxZ]]BMZx'tS'Utx¶BSSRVZ]ZR"'t°Zt*'VVBÈÈZtSXMMxZ%ZWBUZn
Cn 5'UtZt*']]ZtSXMMxZ%ZWBUZtMZjB%%ZBxZptx't°X'tVXS'UjZ%ZtYB""Rt%R"VZ°'UBW'tV'SBUBWB*'"W'p
%R"tBUURWR"°B*'"WRtTXZ"°ZtS'Ut%ZBV%X"Bt°Zt'VV'n
,n 5'U t Z t *']]Z t °Z t °Z*'"VZR"' t YRxX*'WUZ%Bp t Zx t %B"R"' t q t %Bx%RxBWR t VXxxB t MBV' t °'xxB
VXS'UjZ%Z't%R*Sx'VVZYBtUZVXxWB"W't°BxxRtVYZxXSSRt°'xt*Z"Z*RtVRxZ°RtÈ'R*'WUZ%RtZ"t%XZtSXz
'VV'U't%ZU%RV%UZWWRtZxt*']]RtVW'VVRn
vn Êt%R"VZ°'UBWR tX"Z%Rt*']]RtSXMMxZ%ZWBUZRp t°BtBVVRÈÈ'WWBU'tBx t%B"R"'t Z" tMBV'tBxxB
VXS'UjZ%Z' t °'xxB t*Z"Z*B t jZÈXUB t SZB"B tÈ'R*'WUZ%B t %^' t xB t %R*SU'"°'p t B"%^' t x-ZV%UZ]ZR"'
SXMMxZ%ZWBUZBt%RVWZWXZWBt°BtV'SBUBW'tx'WW'U'tBSSxZ%BW'tBt"RW'YRx't°ZVWB"]Btx'tX"'t°Bxx'tBxWU'p
RSSXU't%RVWZWXZWBt°BtSZ�t*R°XxZt%R*SR"ZMZxZn
zn Stj'VWR"Zt°ZtMB"°Z'UZ"'t'tVZ*ZxZpt"R"%^ptZt*']]Zt°ZtZ°'"WZ%Rt%R"W'"XWRptRYY'URtUZj'UZMZxZtBx
*'°'VZ*RtVRÈÈ'WWRtSBVVZYRt%RxxR%BWZtZ"t%R""'VVZR"'tWUBtxRURptVZt%R"VZ°'UB"RtBÈxZt'jj'WWZt°'x
%Bx%RxRt°'xxBtVXS'UjZ%Z'tZ*SR"ZMZx'pt%R*'tX"tX"Z%Rt*']]RtSXMMxZ%ZWBUZRn

PUWZ%RxRttttqatdt àUZW'UZtS'UtxBt°'W'U*Z"B]ZR"'t°'xxBtWBUZjjBt°'xt%B"R"'

Ln Sx t %B"R"'t°Z t'VSRVZ]ZR"' tSXMMxZ%ZWBUZBp tVZ tBSSxZ%B tVXxxB tMBV' t°'xxB t WBUZjjB tVWB"°BU°
B""XBt't°'xxBtWBUZjjBtVWB"°BU°tÈZRU"BxZ'UBt°Zt%XZtBxx¶BUWZ%RxRtLpt%R**Ztza,t'tzavpt°'xxBtx'ÈÈ'
avt°Z%'*MU'ta.L’pt"ntL,.ptBxx'tTXBxZ tY'UUB""RtBSSxZ%BWZ t Z t%R'jjZ%Z'"WZ tMBV'tVWBMZxZWZ t"'xxB
°'xZM'UBt°ZthZX"WBtàR*X"Bx't°ZtBSSURYB]ZR"'t°'xx'tWBUZjj't"'xx¶B*MZWRt°'Zt%UZW'UZt*Z"Z*Zt'
*BVVZ*ZtjZVVBWZtBxtVX%%'VVZYRt%R**Btqn



an Sxt%B"R"'tS'Utx't'VSRVZ]ZR"ZtSXMMxZ%ZWBUZ'tS'U*B"'"WZtqt°RYXWRtS'UtRÈ"ZtB""RtVRxBU'
"'xtTXBx'tBYYZ'"'tx¶'VSRVZ]ZR"'nt
gn 5'Utx't'VSRVZ]ZR"ZtBY'"WZt Z"Z]ZRt°XUB"W'tx¶B""RptVRxRtS'UtZxtSUZ*RtB""Rtx¶Z*SRUWRt°'x
%B"R"'tVZt°'W'U*Z"BtZ"tMBV'tBZt*'VZt%R*SXWB"°RtX"t°R°Z%'VZ*Rt°ZtB""RtS'Ut%ZBV%X"t*'V'
'tx¶'Y'"WXBx'tjUB]ZR"'t%R*'t*'V'tZ"W'URn
qn 4't'VSRVZ]ZR"Zt°Zt°XUBWBtZ"j'UZRU'tB°tX"tB""RtVRxBU'tVR"RtW'*SRUB"''t'tYZtVZtBSSxZ%B
xBtWBUZjjBtÈZRU"BxZ'UBnt
Cn Sx t %B"R"'p tS'U t %ZBV%X"B tVZ"ÈRxB t°Z%^ZBUB]ZR"' t°Z t SXMMxZ%ZWj t W'*SRUB"'Bp t"R" tSXz
VXS'UBU'tx¶Z*SRUWRt%^'tVZtRWW'UU'MM'tS'Utx¶'VSRVZ]ZR"'tB""XBx't°'ÈxZtVW'VVZt*']]Zn
,n 4BtÈUB°XB]ZR"'t°'xx'tWBUZjj'tqt'jj'WWXBWBtBtSBUWZU't°BxxBtWBUZjjBtVWB"°BU°t*RxWZSxZ%BWBtS'U
X"t%R'jjZ%Z'"W'tMBV't°Zt%XZtBxt%R**BtLt'tS'UtXxW'UZRUZt%R'jjZ%Z'"WZt°'jZ"ZWZt°BxxBthZX"WBtVXxxB
V%RUWBt°'ÈxZt'x'*'"WZt°ZtV'ÈXZWRtZ"°Z%BWZO
Bb VXS'UjZ%Z't°'xt*']]RtSXMMxZ%ZWBUZRt°ZVWZ"ÈX'"°RtWUBtOt*Z"Z*Bt°Z*'"VZR"'mjZ"RtB°tLt*Tb
%R"tX"t%R'jjZ%Z'"W't°ZtV%R"WRtjZVVBWRt°BxxBthZX"WBt%R*SU'VRtWUBt.pCCt't.pvCGt°Z*'"VZR"'
"RU*Bx' t mWUB tL t' tCpC t*Tn t5'U tYBxRUZ t VXS'UZRUZ tB tCpC tVZ tBUURWR"°B tBx t*TtVXS'UZRU' t%R"
%R'jjZ%Z'"W'tLmSBUZtTXZ"°Zt%R'jjZ%Z'"W'tMBV'bGt*'°ZBt°Z*'"VZR"'mWUBt,t'tzpCt*Tnt
5'UtYBxRUZ tVXS'UZRUZ tBtzpCtVZ tBUURWR"°BtBx t*TtVXS'UZRU't%R"t*RxWZSxZ%BWRU'mVXSSx'*'"WRb
%R*SU'VRtWUBtLpat'tLpqGtÈUB"°'t°Z*'"VZR"'tm°Bt*Tt’bt%R"tX"t*RxWZSxZ%BWRU'tmVXSSx'*'"WRb
%R*SU'VRtWUBtLpqt'tLp,G
Mb *R°BxZWjt°Zt°ZjjXVZR"'t°'xt*'VVBÈÈZRpt°ZVWZ"ÈX'"°RtWUBtSXMMxZ%ZWjt'jj'WWXBWBtZ"tjRU*B
RSB%Bt'txX*Z"RVBnt5'Utx'tWBUZjj'txX*Z"RV'tqt°'jZ"ZWRtX"t*RxWZSxZ%BWRU't%R*SU'VRt%R*SU'VR
WUBtLpqt'tLp,ntSxtU'xBWZYRt*RxWZSxZ%BWRU'tS'UtxBtSXMMxZ%ZWjtRSB%BtqtLG
%b %BW'ÈRUZBt°'xxBtxR%BxZWjt°Zt'VSRVZ]ZR"'tV'%R"°RtxBtVX°°ZYZVZR"'t%R"W'"XWBt"'xx¶Pxx'ÈBWR
Ptdt³7X°°ZYZVZR"'t°'xtW'UUZWRUZRtZ"t%BW'ÈRUZ'´tdtBxtSU'V'"W't9'ÈRxB*'"WRpt°'WWBÈxZBtx'txR%BxZWj
BZtjZ"Zt°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°ZtX"t%R'jjZ%Z'"W't*BÈÈZRUBWRtS'UtxBtSUZ*Bt%BW'ÈRUZBGtxBtSXMMxZ%ZWj
YZVZMZx't°BtX"BtxR%BxZWjpt%R"t%R'jjZ%Z'"W'tSZ�tBxWRptqt%R"VZ°'UBWBtB"%^¶'VVBt%RxxR%BWBt"'xxB
*'°'VZ*BtxR%BxZWjntSxt%R'jjZ%Z'"W't°Zt*BÈÈZRUB]ZR"'t°'xxBt%BW'ÈRUZBtLwtmSZ�t'x'YBWBbt°RYUj
'VV'U't%R*SU'VRtWUBtLpCt'tapCnt6X'xxRt°'xxBt%BW'ÈRUZBtawtqtLG
°b Z"VWBxxB]ZR"'tVXtVXRxR tSXMMxZ%R tRSSXU'tSUZYBWRn tè'x t%BVRt°Z tR%%XSB]ZR"'t°Z tVXRxR
SXMMxZ%RptBxxBtWBUZjjBtMBV't*RxWZSxZ%BWBtS'UtZt%R'jjZ%Z'"WZtVRSUBt°'W'U*Z"BWZptVBUjtBSSxZ%BWRtX"
XxW'UZRU' t %R'jjZ%Z'"W' t*RxWZSxZ%BWRU' tS'U tXWZxZ]]R tBU'B tSXMMxZ%B t %R" tX" t YBxRU' t %R*SU'VR
WUBLpzt'tapgG
'b WZSRxRÈZB t°'x t*']]R tSXMMxZ%ZWBUZR tXWZxZ]]BWR t%R*' t*'ÈxZR tVS'%ZjZ%BWR tBx t VX%%'VVZYR
%R**BtqG
vn 7R"Rt°ZVWZ"W't x' tV'ÈX'"WZ t WZSRxRÈZ' t°Z t*']]Z tSXMMxZ%ZWBUZp tBt%ZBV%X"Bt°'xx' tTXBxZ tVZ
BSSxZ%B"RtZt%R'jjZ%Z'"WZtS'Ut'VVBt°'jZ"ZWZOt
Bb 58ff4SàS0P¶tQ93SèP9SPOtWXWWBtxBtSXMMxZ%ZWjtYZVZYBt"R"tUZ%R*SU'VBtZ"tBxWU't%BW'ÈRUZ'n
Sxt%R'jjZ%Z'"W'tMBV'tqt%R*SU'VRtWUBtX"t*Z"Z*Rt°Zt.pq.t'tX"t*BVVZ*Rt°Zt.pC.tS'UtxBtWBUZjjB
VWB"°BU°tB""XBt't%R*SU'VRtWUBtX"t*Z"Z*Rt°Zt.pLCt'tX"t*BVVZ*Rt°Zt.paCtS'Ut xBtWBUZjjB
VWB"°BU°tÈZRU"BxZ'UBntPxxBtWBUZjjBtVWB"°BU°t*RxWZSxZ%BWBtS'UtZxt%R'jjZ%Z'"W'tMBV't%R*'tVRSUB
°'jZ"ZWRtVZtBSSxZ%^'UB""RtÈxZtXxW'UZRUZt%R'jjZ%Z'"WZtZ"°ZYZ°XBWZt°Bxt%R**BtgG
Mb 58ff4SàS0P¶t78tù/SàQ4St3/44¶SF59/7Ppt°ZVWZ"ÈX'"°RtWUBtBXWRY'Z%RxZ t°ZtSRUWBWB
VXS'UZRU' t R t "R" t VXS'UZRU' t B t gpC t WR"'xxBW' t '° t BxWUZ t Y'Z%RxZ t '° t Z"°ZS'"°'"W'*'"W' t °BZ
*'VVBÈÈZt't°BxxBtVXS'UjZ%Z'GtVZtBSSxZ%B"Rt%R'jjZ%Z'"WZtMBV'tUZVS'WWZYB*'"W'tWUBtLpat'tLpqGtWUB
.pvt't.p’GtWUBt.pgt't.pCt'tVZtBSSxZ%BtB"%^'tZxt%R'jjZ%Z'"W'tS'UtxX*Z"RVZWjt°Zt%XZtBxt%R**BtgG
Bxx¶'Y'"WXBx'tUZ*RU%^ZRtqtBSSxZ%BWRtxRtVW'VVRt%B"R"'t°'xtY'Z%RxRtSUZ"%ZSBx'pt%^'t%R"t'VVR
UB°°RSSZBGt"R"tqt%R"V'"WZWBtx¶BSSxZ%B]ZR"'tW'*SRUB"'Bn
%b 5Pèè/44StPt59Qh9PFFPTSQè/t/4/009QèSàPOtWXWWZtZtVZVW'*ZtSURÈUB**BMZxZt"'Z
TXBxZ t q t SRVVZMZx' t YBUZBU' t Zx t *'VVBÈÈZR t Z" t*B"Z'UB t BXWR*BWZ%BG t Zx t %R'jjZ%Z'"W' t MBV' t q
%R*SU'VRtWUBtLpCt'tLpztS'UtxBtWBUZjjBtVWB"°BU°tB""XBt*'"WU'tZxt%R'jjZ%Z'"W'tMBV'tÈZRU"BxZ'UR
qt%R*SU'VRtWUBt.pvt't.p’GtV'txBtSXMMxZ%ZWjtqt'jj'WWXBWBtS'Ut%R"WRtSURSUZRtxBtWBUZjjBtqtUZ°RWWB



BxxBt*'Wjtn7ZtBSSxZ%BtZxt%R'jjZ%Z'"W'tS'Ut°Z*'"VZR"ZtVXS'UZRUZtR°tZ"j'UZRUZtBxt*'WURtTXB°UBWRt'
TX'xxRtS'Ut%BW'ÈRUZBt°ZtxR%BxZWjt°Zt%XZtBxt%R**BtgG
°b 59QS/TSQèS t48FSèQ7/tVX tV%^'U*Z tR tSBU'WZ t UZjx'WW'"WZG t Zx t %R'jjZ%Z'"W' tMBV' tVXxxB
WBUZjjBtÈZRU"BxZ'UBtqt%R*SU'VRtWUBtgpgt'tgp,t'tVZtBSSxZ%B"RtB"%^'tZt%R'jjZ%Z'"WZt°ZtxR%BxZWjt°Z
%XZtBxt%R**Btgtn4BtWBUZjjBtqttVRxWB"WRtW'*SRUB"'BtS'UtÈZRU"BW'tRtjUB]ZR"Zt°Zt'VV'G
'b P/9QFQfS4StVRxWB"WRtW'*SRUB"'BtS'UtÈZRU"RtRtjUB]ZR"'t'°tZ"°ZS'"°'"W'*'"W't°BZ
*'VVBÈÈZt't°BxxBtVXS'UjZ%Z'GtZxt%R'jjZ%Z'"W'tMBV'tVXxxBtWBUZjjBtÈZRU"BxZ'UBtqt%R*SU'VRtWUBt,Ct'
v.G
jb 5P44QèStN9/èP0StVRxWB"WRtW'*SRUB"'BtS'UtÈZRU"RtRtjUB]ZR"'t'°tZ"°ZS'"°'"W'*'"W'
°BZt*'VVBÈÈZt't°BxxBtVXS'UjZ%Z'GtZxt%R'jjZ%Z'"W'tMBV'tVXxxBtWBUZjjBtÈZRU"BxZ'UBtqt%R*SU'VRtWUB
q.t'tqCn
Èb 58ff4SàS0P¶ t PFf84Pè0/ t VRxWB"WR t W'*SRUB"'B t S'U t ÈZRU"R t R t jUB]ZR"' t '°
Z"°ZS'"°'"W'*'"W' t °BZ t *'VVBÈÈZ t ' t °BxxB t VXS'UjZ%Z'G t Zx t %R'jjZ%Z'"W' t MBV' t VXxxB t WBUZjjB
ÈZRU"BxZ'UBtqt%R*SU'VRtWUBtapvt'tgn
zn 4'tWBUZjj'tU'xBWZY'tB°tRÈ"ZtVZ"ÈRxBtWZSRxRÈZBt°Zt°ZjjXVZR"'tSXMMxZ%ZWBUZBpt"'xx¶B*MZWRt°'Z
%UZW'UZ t't°'Zt%R'jjZ%Z'"WZ t*Z"Z*Zt't*BVVZ*Zt Z"°Z%BWZtBZt%R**ZtSU'%'°'"WZtptVR"Rt°'jZ"ZW't'
BSSURYBW' t °BxxB t hZX"WB t àR*X"Bx'p t '"WUR t xB t °BWB t jZVVBWB t °B t "RU*' t VWBWBxZ t S'U t xB
°'xZM'UB]ZR"'t°'xtMZxB"%ZRt°ZtSU'YZVZR"'ntS"t%BVRt°Zt*B"%BWBtBSSURYB]ZR"'t'"WURtZxtVX°°'WWR
W'U*Z"'ptVZtZ"W'"°R"RtSURURÈBW'tx'tWBUZjj'tYBxZ°'tS'Utx¶B""RtSU'%'°'"W'n

PUWZ%RxRttttqgtdt 3Z%^ZBUB]ZR"'

Ln 6XBxRUB t x¶'VSRVZ]ZR"' t °'xxB t SXMMxZ%ZWj t "R" t VZB t VRÈÈ'WWB t B° t PXWRUZ]]B]ZR"'
B**Z"ZVWUBWZYBtRtBt7'È"BxB]ZR"'t%'UWZjZ%BWBt°ZtZ"Z]ZRtBWWZYZWjtm7àSPbptZxtVRÈÈ'WWRtSBVVZYRtq
W'"XWRp t SUZ*B t °Z t Z"Z]ZBU' t xB t SXMMxZ%ZWjp t B t SU'V'"WBU' t Bx t 7'UYZ]ZR t %R*S'W'"W' t BSSRVZWB
°Z%^ZBUB]ZR"' t B"%^' t %X*XxBWZYBp t VX t*R°'xxR t SU'°ZVSRVWR t ' t*'VVR t B t °ZVSRVZ]ZR"' t °Bx
àR*X"'pt"'xxBtTXBx't°'YR"Rt'VV'U'tZ"°Z%BW'tx't%BUBWW'UZVWZ%^'ptxBt°XUBWBt°'xxBtSXMMxZ%ZWjt'
x-XMZ%B]ZR"' t °'Z t *']]Z t SXMMxZ%ZWBUZ t XWZxZ]]BWZn t Sx t àR*X"' t SRWUj t %R*X"TX' t %^Z'°'U'
Z"jRU*B]ZR"ZtZ"W'ÈUBWZY'tBxxRtV%RSRt°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xt%B"R"'n
an Sxt*R°'xxRt°Zt°Z%^ZBUB]ZR"'t°'Y't'VV'U't%R*SZxBWRtZ"tRÈ"ZtVXBtSBUW't't°'Y't%R"W'"'U'
WXWWZtZt°BWZtUZ%^Z'VWZt°Bxt*R°'xxRtVW'VVRn
gn 4Bt°Z%^ZBUB]ZR"'t°'Y't'VV'U'tSU'V'"WBWBt°ZU'WWB*'"W'tBxx-8jjZ%ZRt%R*S'W'"W'tZxtTXBx'
"'tUZxBV%ZBtUZ%'YXWBntt
qn 4Bt°Z%^ZBUB]ZR"' t°'Y't'VV'U' tSU'V'"WBWB tB t*']]R t°Z tSRVWB t'x'WWUR"Z%B t%'UWZjZ%BWB
RYY'URptV'tZVWZWXZWRt°BxtàR*X"'ptBt*']]Rt°'xx¶BSSRVZWRtSRUWBx'tW'x'*BWZ%RntStVRÈÈ'WWZt°ZY'UVZ
°'xxBt Z*SU'V'p t°BZtSURj'VVZR"ZVWZ t't%R*X"TX't°Bt%RxRURt%^'tSRVVZ'°R"RtX"tZ"°ZUZ]]Rt°Z
SRVWBt'x'WWUR"Z%Bt%'UWZjZ%BWBptSRVVR"RtSU'V'"WBU'txBt°Z%^ZBUB]ZR"'tBxxRtVSRUW'xxRtjZVZ%Rt°'x
%R*S'W'"W't7'UYZ]ZRtRtS'UtSRVWBtUB%%R*B"°BWBnttt
Cn S"tRÈ"Zt%BVRtxBt°Z%^ZBUB]ZR"'tVZt%R"VZ°'UBtW'*S'VWZYBtVRxWB"WRtV'tqtVWBWBtSU'V'"WBWB
BxtàR*X"'tSUZ*Bt°'xx-Z"Z]ZRt°'xxBtSXMMxZ%ZWjn
,n S"t%BVRt°ZtYBUZB]ZR"'t°'xxBtSXMMxZ%ZWjpt%^'t%R*SRUWZtxBt*R°ZjZ%B]ZR"'t°'xxBtVXS'UjZ%Z'
'VSRVWB tRt°'x t WZSR t°Z tSXMMxZ%ZWjt'jj'WWXBWBp t%R"t%R"V'ÈX'"W't"XRYBt°'W'U*Z"B]ZR"'t°'x
%B"R"'pt°'Y't'VV'U'tSU'V'"WBWBt"XRYBt°Z%^ZBUB]ZR"'t'tx¶'"W'tSUR%'°'tBxt%R"ÈXBÈxZRtWUB
x-Z*SRUWRt°RYXWRtZ"tV'ÈXZWRtBxxBt"XRYBt°Z%^ZBUB]ZR"'t'tTX'xxRtSBÈBWRtS'UtxRtVW'VVRtS'UZR°Rn
vn S"tBVV'"]Bt°ZtYBUZB]ZR"ZtxBt°Z%^ZBUB]ZR"'t^Bt'jj'WWRtB"%^'tS'UtÈxZtB""ZtVX%%'VVZYZGtWBx'
SXMMxZ%ZWjtVZtZ"W'"°'tSURURÈBWBpt%R"tZxtSBÈB*'"WRt°'xtU'xBWZYRt%B"R"'t'jj'WWXBWRt'"WURtZxtg.
BSUZx't°'xx-B""Rt°ZtUZj'UZ*'"WRptV'*SU't%^'t"R"tY'"ÈBtSU'V'"WBWBt°'"X"%ZBt°Zt%'VVB]ZR"'
'"WURtZxtgLtÈ'""BZRt°'xx¶B""Rt°ZtUZj'UZ*'"WRnt
zn è'ÈxZtB""ZtVX%%'VVZYZtBxtSUZ*RptZxtSBÈB*'"WRt°'xxBtSXMMxZ%ZWjtS'U*B"'"W'tqt°RYXWRtZ"
BVV'"]Bt°ZtBx%X"Bt%R*X"Z%B]ZR"'tVS'%ZjZ%BtUZÈXBU°B"W'tx¶'VSRVZ]ZR"'t°'xxBtSXMMxZ%ZWjn



’n 6XBxRUBtx¶BXWRUZ]]B]ZR"'tS'U*'WWBtx¶Z"VWBxxB]ZR"'t°ZtXxW'UZRUZt*']]ZtSXMMxZ%ZWBUZptRSSXU'
°Zt°Zjj'U'"WZt*']]ZtZ"tBxW'U"BWZYBptxBtUZ%^Z'VWBt°'xx¶BXWRUZ]]B]ZR"'pt'TXZYBx'tBt°Z%^ZBUB]ZR"'
S'U t Zx t SUZ*Rt*']]R tSXMMxZ%ZWBUZR t' tS'U t Zx t*']]R tSXMMxZ%ZWBUZR t°'xxB t°Z*'"VZR"'t*Z"Z*B
BXWRUZ]]BWBnt
L.n à^Z t Z"W'"°B t 'VSRUU' t X"B t SXMMxZ%ZWj t ÈZj t BXWRUZ]]BWBp t *B t '%%'°'"W' t xB t *Z"Z*B
S'U*'VVB t °Bxx¶BXWRUZ]]B]ZR"'p t SUZ*B t °Z t 'VSRUU' t xB t SXMMxZ%ZWjp t °'Y' t SU'V'"WBU' t xB
°Z%^ZBUB]ZR"'tBZtjZ"Zt°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xt%B"R"'nt
LLn 4¶R*ZVVZR"' tq tVB"]ZR"BWB tB t"RU*Bt°'x tSU'V'"W' t U'ÈRxB*'"WR tS'U t%ZBV%X"t*']]R
SXMMxZ%ZWBUZRt"R"t°Z%^ZBUBWRn

PUWZ%RxRttttqqtdt t5BÈB*'"WRt°'xt%B"R"'

Ln 5'U t xB t SXMMxZ%ZWj t W'*SRUB"'B t Zx t SBÈB*'"WR t °'x t %B"R"' t q t 'jj'WWXBWR t Bx t UZxBV%ZR
°'xx¶BXWRUZ]]B]ZR"'ptRSSXU'tBxxBtSU'V'"WB]ZR"'t°'xxBt7àSPptRSSXU't°'xxBt°Z%^ZBUB]ZR"'n
an 5'UtxBtSXMMxZ%ZWjtS'U*B"'"W'ptZxtSBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'tqt'jj'WWXBWRtS'UtZxtSUZ*RtB""R
Bxt*R*'"WRt°'xtUZxBV%ZRt°'xx¶BXWRUZ]]B]ZR"'ptRSSXU't°'xxBtSU'V'"WB]ZR"'t°'xxBt7àSPptRSSXU'
°'xxBt°Z%^ZBUB]ZR"'GtS'UtÈxZtB""ZtV'ÈX'"WZtZxttY'UVB*'"WRtqt'jj'WWXBWRt'"WURtxBtV%B°'"]Bt°'x
g.tPSUZx't°'xx¶B""Rt°ZtUZj'UZ*'"WRnt
gn 5'UtxBtSXMMxZ%ZWjtS'U*B"'"W'ptTXBxRUBtx¶Z*SRUWRt°Bt%RUUZVSR"°'U'tVZBtSBUZtRtVXS'UZRU'
Bt¼tLnC..p..tSXzt'VV'U't%RUUZVSRVWRtZ"tWU'tUBW't°ZtSBUZtZ*SRUWRt%R"tV%B°'"]Btg.tPSUZx'ptg.
ÈZXÈ"Rt'tg.tV'WW'*MU't°'xx¶B""Rt°ZtUZj'UZ*'"WRn
qn Sx t UZWBU°BWR t R t *B"%BWR t SBÈB*'"WR t °Z t X"B t VRxB t UBWBp t jB t °'%B°'U' t Zx t °ZUZWWR t °'x
%R"WUZMX'"W'tBxtSBÈB*'"WRtUBW'Bx'nt
Cn Sx t %B"R"' t "R" t q t Y'UVBWR t TXBxRUB t 'VVR t VZB t XÈXBx' t R t Z"j'UZRU' t B t Cp.. t 'XURn
qntàR"t°'xZM'UB]ZR"'t°'xxBthZX"WBt%R*X"Bx'ptZtW'U*Z"ZtRU°Z"BUZt°ZtY'UVB*'"WRt°'xt%B"R"'t°Z
%XZtBxt%R**BtaptSRVVR"Rt'VV'U't°Zjj'UZWZtS'UtZtVRÈÈ'WWZtSBVVZYZtZ"W'U'VVBWZt°BtÈUBYZt%BxB*ZWj
"BWXUBxZpt'SZ°'*Z'ptSB"°'*Z't'tBxWUZt'Y'"WZt°Zt"BWXUBtVWUBRU°Z"BUZBt'°t'%%']ZR"Bx'ntàR"txB
*'°'VZ*B t°'xZM'UB]ZR"' tSRVVR"R t'VV'U' t VRVS'V' t x' t UBW' t U'xBWZY' t BZ t SURYY'°Z*'"WZ t °Z
UBW'B]ZR"'n

PUWZ%RxRttttqCtdt 5XMMxZ%ZWjt'jj'WWXBWBt%R"tY'Z%RxZtZ"tÈ'"'U'

Ln 4BtSXMMxZ%ZWjpt'jj'WWXBWBtBxx-'VW'U"Rt°'ZtY'Z%RxZtB°ZMZWZtBtXVRtSXMMxZ%RtRtBtXVRtSUZYBWRptq
%R"V'"WZWBt"'ZtxZ*ZWZtSU'YZVWZt°BxtàR°Z%'t°'xxBt7WUB°Bn
an 4BtSXMMxZ%ZWjt°Zt%XZtBxt%R**BtLtqt°Bt%R"VZ°'UBUVZtSXMMxZ%ZWjtB""XBx'tB°tRÈ"Zt'jj'WWRptB
SU'V%Z"°'U't°BxtW'*SRt°-XVRtRU°Z"BUZRt°'xtY'Z%RxRt't°BÈxZt'Y'"WXBxZtS'UZR°Zt°ZtZ"XWZxZ]]RtS'U
'VZÈ'"]'t°ZtV'UYZ]ZRtRt°Zt*B"XW'"]ZR"'nt
gn 7Z t BSSxZ%B"R t x' t WBUZjj' t °'xxB t SXMMxZ%ZWj t RU°Z"BUZB t ' t xB t %BW'ÈRUZB t °Z t xR%BxZWj t*'"R
R"'URVBnt
qn PZ t jZ"Z t °'x t%Bx%RxR t°'x t%B"R"'p tVZ t %R"VZ°'UB t xB tVR**Bt°'xx' tVXS'UjZ%Z t B°ZMZW' tBxxB
SXMMxZ%ZWjtVXxtY'Z%RxRtRtVXZt*']]ZtBxxRtVW'VVRtBSSxZ%BWZn
Cn Sxt%B"R"'tqt°RYXWRtBxtàR*X"'t°Zt9'ÈÈZRt/*ZxZBtV'tTX'VWRtàR*X"'t^BtUZxBV%ZBWRtxB
xZ%'"]Bt°Zt'V'U%Z]ZRtS'Ut tY'Z%RxZ t°ZtXVRtSXMMxZ%RptRSSXU't ZxtSURSUZ'WBUZRt°'xtY'Z%RxRt^BtxB
U'VZ°'"]BtRtxBtV'°'t"'xtW'UUZWRUZRt°ZtTX'VWRtàR*X"'ptV'tS'UtXVRtSUZYBWRnt
,n S"tRÈ"Zt%BVRtqtRMMxZÈBWRtZ"tVRxZ°RtBxtSBÈB*'"WRptZxtVRÈÈ'WWRt%^'tXWZxZ]]BtZxt*']]RtS'U
°ZjjR"°'U'tZxt*'VVBÈÈZRnt
vn èR"tVR"RtVRÈÈ'WW'tBxt%B"R"'tx'tVXS'UjZ%ZtZ"j'UZRUZtBtWU'%'"WRt%'"WZ*'WUZtTXB°UBWZn

PUWZ%RxRttttq,tdt F']]ZtSXMMxZ%ZWBUZtYBUZ



Ln 5'U t xB t SXMMxZ%ZWj t 'jj'WWXBWB t °B t B'UR*RMZxZ t *'°ZB"W' t V%UZWW'p t VWUZV%ZR"Zp t °ZV'È"Z
jX*RÈ'"ZptxB"%ZRt°ZtRÈÈ'WWZtRt*B"Zj'VWZ"ZptZYZt%R*SU'VBtTX'xxBt'V'ÈXZWBtVXtVS'%%^Zt°-B%TXBp
S'U t RÈ"Z t ÈZRU"R t R t jUB]ZR"'p t Z"°ZS'"°'"W'*'"W' t °BZ t VRÈÈ'WWZ t SXMMxZ%Z]]BWZp t q t °RYXWR t Zx
%B"R"' t SBUZ t BxxB t WBUZjjB t VWB"°BU° t ÈZRU"BxZ'UBp t %RVu t %R*' t °'jZ"ZWB t "'xxB t °'xZM'UB t °Z
BSSURYB]ZR"'t°'xx'tWBUZjj't"'xtUZVS'WWRt°'Zt%UZW'UZtVWBMZxZWZtt"'xtSU'V'"W't9'ÈRxB*'"WRn
an 5'UtxBtSXMMxZ%ZWjt%R"tSBxxR"ZtjU'"BWZt'tVZ*ZxZptVZtBSSxZ%BtZxt%B"R"'tZ"tMBV'tBxxBtWBUZjjB
°'jZ"ZWBt"'xxBt°'xZM'UBt°ZtBSSURYB]ZR"'t°'xx'tWBUZjj'tS'UtS'UZR°Zt°ZtTXZ"°Z%ZtÈZRU"ZtZ"°ZYZVZMZxZ
"'xtUZVS'WWRt°'Zt%UZW'UZtVWBMZxZWZt"'xtSU'V'"W't9'ÈRxB*'"WRtn
gn 5'UtxBtSXMMxZ%ZWjt'jj'WWXBWBt*'°ZB"W't°ZVWUZMX]ZR"'ptB"%^'t%R"tY'Z%RxZpt°Zt*B"Zj'VWZ"ZtR
°ZtBxWURt*BW'UZBx'tSXMMxZ%ZWBUZRptRSSXU't*'°ZB"W'tS'UVR"'t%ZU%RxB"WZt%R"t%BUW'xxZtRtBxWUZt*']]Z
SXMMxZ%ZWBUZp tq t°RYXWR t Zx t %B"R"'tS'U t%ZBV%X"BtS'UVR"Bt Z*SZ'ÈBWB t"'xxB t°ZVWUZMX]ZR"'tR°
'jj'WWXB]ZR"' t' tS'U tRÈ"Z tÈZRU"R tR t jUB]ZR"'p t Z"°ZS'"°'"W'*'"W' t°BxxB t*ZVXUB t°'Z t*']]Z
SXMMxZ%ZWBUZtRt°BxxBtTXB"WZWjt°Zt*BW'UZBx't°ZVWUZMXZWRptZ"tMBV'tBxxBtWBUZjjBt°'jZ"ZWBt"'xxBt°'xZM'UB
°ZtBSSURYB]ZR"'t°'xx'tWBUZjj't"'xtUZVS'WWRt°'Zt%UZW'UZtVWBMZxZWZt"'xtSU'V'"W't9'ÈRxB*'"WRtn
qn 5'UtxBtSXMMxZ%ZWjt'jj'WWXBWBtBt*']]Rt°ZtBSSBU'%%^ZtB*SxZjZ%BWRUZt'tVZ*ZxZtqt°RYXWRptS'U
%ZBV%X"tSX"WRt°Z tSXMMxZ%ZWjt'tS'Ut%ZBV%X"tÈZRU"RtRtjUB]ZR"'ptX"t%B"R"'tSBUZtBxxBtWBUZjjB
°'jZ"ZWB t "'xxB t °'xZM'UB t °Z t BSSURYB]ZR"' t °'xx' t WBUZjj' t "'x t UZVS'WWR t °'Z t %UZW'UZ t VWBMZxZWZ t "'x
SU'V'"W't9'ÈRxB*'"WR

PUWZ%RxRttttqvtdt 9Z°X]ZR"Z

Ln Sxt%B"R"'tS'UtxBt°ZjjXVZR"'t°'Zt*'VVBÈÈZtSXMMxZ%ZWBUZtqtUZ°RWWRtBxxBt*'WjO
Bb S'UtxBtSXMMxZ%ZWjt'jj'WWXBWBt°Bt%R*ZWBWZptBVVR%ZB]ZR"ZptjR"°B]ZR"Zt'°tRÈ"ZtBxWURt'"W't%^'
"R"tBMMZBtV%RSRt°ZtxX%URG
Mb S'UtxBtSXMMxZ%ZWjtU'xBWZYBtBt*B"Zj'VWB]ZR"ZtSRxZWZ%^'ptVZ"°B%BxZt't°Zt%BW'ÈRUZBpt%XxWXUBxZp
VSRUWZY'p t jZxB"WURSZ%^' t ' t U'xZÈZRV'p t °B t %^ZX"TX' t U'BxZ]]BW'p t %R" t Zx t SBWUR%Z"ZR t R t xB
SBUW'%ZSB]ZR"'t°'ÈxZt'"WZtSXMMxZ%ZtW'UUZWRUZBxZG
%b S'UtxBtSXMMxZ%ZWjtU'xBWZYBtBtj'VW'ÈÈZB*'"WZtSBWUZRWWZ%ZptU'xZÈZRVZptBtVS'WWB%RxZtYZBÈÈZB"WZt'
°ZtM'"'jZ%'"]Bn
an hxZt'V'U%Z]Zt%R**'U%ZBxZt'°tBUWZÈZB"BxZt°'xtà'"WURt7WRUZ%RptVZWXBWZtZ"t]R"'tZ"W'U'VVBW'
BxxRtVYRxÈZ*'"WRt°Z t xBYRUZ tS'Ut xBtU'BxZ]]B]ZR"'t°ZtRS'U'tSXMMxZ%^'pt^B""Rt°ZUZWWRtB°tX"B
UZ°X]ZR"'t°'xt%B"R"'tSBUZtBxOt
Bb g.tS'Ut%'"WRtS'Ut°XUBWBt°'ZtxBYRUZt°BtX"t*'V'tjZ"RtBtWU't*'VZG
Mb C.tS'Ut%'"WRtS'Ut°XUBWBt°'ZtxBYRUZtRxWU'tWU't*'VZtjZ"RtBtV'Zt*'VZG
%b L..tS'Ut%'"WRtS'Ut°XUBWBt°'ZtxBYRUZtRxWU'tV'Zt*'VZtjZ"RtB°tX"tB""Rnt4Bt°XUBWBt°'xx'
RS'U'tjBtUZj'UZ*'"WRtBxx't°BW't°ZtZ"Z]ZRt't°Zt%^ZXVXUBt°'xt%B"WZ'U'n
gn 4'tBÈ'YRxB]ZR"Z t°Z t%XZ tBx t%R**BtSU'%'°'"W'p t°'%RUUR"Rt°Bx tL�tÈ'""BZRt°'xx-B""R
VX%%'VVZYRtBtTX'xxRt"'xt%RUVRt°'xtTXBx'tVZtVR"RtY'UZjZ%BWZtZtxBYRUZnt
qn StVRÈÈ'WWZtZ"W'U'VVBWZt°'YR"RtSU'V'"WBU'tUZ%^Z'VWBt°ZtUZ°X]ZR"'ptVXt*R°'xxZtSU'°ZVSRVWZ
°BxtàR*X"'pt'"WURtZxtgLtÈ'""BZRt°Zt%ZBV%X"tB""Rnt
Cn 4BtSU'V'"WB]ZR"'tWBU°ZYBt°'xxBtUZ%^Z'VWBt%R*SRUWBtxBt°'%B°'"]Bt°BxtM'"'jZ%ZRn

PUWZ%RxRttttqztdt /V'"]ZR"Z

Ln 7R"Rt'V'"WZt°Bxt%B"R"'O
Bb xB t SXMMxZ%ZWj t U'BxZ]]BWB t Bxx-Z"W'U"R t °'Z t xR%BxZ t B°ZMZWZ t BxxB t Y'"°ZWB t °Z t M'"Z t R t BxxB
SU'VWB]ZR"'t°ZtV'UYZ]ZptTXB"°RtVZtUZj'UZV%BtBxx-BWWZYZWjt"'ÈxZtVW'VVZt'V'U%ZWBWBpt"R"%^ptZt*']]Z
SXMMxZ%ZWBUZptB°t'%%']ZR"'t°'xx'tZ"V'È"'pt'VSRVWZt"'xx'tY'WUZ"'t'tVXxx'tSRUW't°ZtZ"ÈU'VVRt°'Z
xR%BxZt*'°'VZ*ZptSXU%^ptVZB"RtBWWZ"'"WZtBxx-BWWZYZWjtZ"t'VVZt'V'U%ZWBWBt't"R"tVXS'UZ"Rpt"'xtxRUR



Z"VZ'*'p t xB t VXS'UjZ%Z' t %R*Sx'VVZYB t °Z t *']]R t*'WUR t TXB°UBWR t S'U t %ZBV%X"B t Y'WUZ"B t R
Z"ÈU'VVRG
Mb xBtSXMMxZ%ZWjt'VSRVWBt"'xx'tY'WUZ"'t°XUB"W'tZtS'UZR°Zt°'xx'tY'"°ZW't°ZtjZ"'tVWBÈZR"'t%^'
SUR*XRYR"R t x¶B%TXZVWR t °'xxB t*'U%' t Z" t VBx°Rp t %^' t"R" tVXS'UB"R t %R*Sx'VVZYB*'"W' t xB
VXS'UjZ%Z' t °Z t WU' t *'WUZ t TXB°UBWZ t S'U t %ZBV%X"B t Y'WUZ"BG t B t WBx t jZ"' t V' t xB t Y'WUZ"B t q
%R*Sx'WB*'"W' tRV%XUBWB t°B tX"B t%RS'UWXUB t"'XWUB t VZ t %R"VZ°'UB"R tVRxWB"WR t xB t VXS'UjZ%Z
R%%XSBW't°BZt*'VVBÈÈZtSXMMxZ%ZWBUZG
%b x' t xR%B"°Z"' t BjjZ°BW' t °B t W'U]Z t BÈxZ t 'V'U%'"WZ t S'U t x-BjjZVVZR"' t W'*SRUB"'Bp t B t WZWRxR
ÈUBWXZWRptBxx'tY'WUZ"'tRtSRUW't°'Zt"'ÈR]ZG
°b ÈxZ tBYYZVZtBxtSXMMxZ%Rt'VSRVWZt"'xx'tY'WUZ"'tRtVXxx'tSRUW't°Zt Z"ÈU'VVRt°'Zt xR%BxZ tRpt Z"
*B"%B"]Bp t "'xx' t Z**'°ZBW' t B°ZB%'"]' t °'x t SX"WR t °Z t Y'"°ZWBp t U'xBWZYZ t Bxx-BWWZYZWj t VYRxWBp
"R"%^ptTX'xxZtUZÈXBU°B"WZtxBtxR%BxZ]]B]ZR"'t'tx-XWZxZ]]B]ZR"'t°'ZtV'UYZ]Zt°ZtSXMMxZ%BtXWZxZWjpt%^'
"R"tVXS'UZ"RtxBtVXS'UjZ%Z't°Zt*']]Rt*'WURtTXB°UBWRt'tTX'xxZtUZÈXBU°B"WZtxBtxR%B]ZR"'tRtxB
%R*SUBY'"°ZWB t°'ÈxZ t Z**RMZxZ t VXZ tTXBxZ t VR"R tBjjZVVZp t°Z t VXS'UjZ%Z' t"R" tVXS'UZRU' tB° tX"
TXBUWRt°Zt*'WURtTXB°UBWRG
'b xBtSXMMxZ%ZWjt%R*X"TX't'jj'WWXBWBtBxx-Z"W'U"RptVXxx'tjB%%ZBW't'VW'U"'tRtVXxx'tU'%Z"]ZR"Z
°'Z t xR%BxZ t °Z t SXMMxZ%R t VS'WWB%RxR t TXBxRUB t VZ t UZj'UZV%B t Bxx' t UBSSU'V'"WB]ZR"Z t Z"
SURÈUB**B]ZR"'G
jb xBtSXMMxZ%ZWjpt'V%xXV'tx'tZ"V'È"'ptU'xBWZYBtBZtÈZRU"BxZt'°tBxx'tSXMMxZ%B]ZR"ZtS'UZR°Z%^'p
V't'VSRVWBtVXxx'tVRx'tjB%%ZBW't'VW'U"'t°'xx't'°Z%Rx'tRt"'xx'tY'WUZ"'tRtVXxx'tSRUW't°ZtZ"ÈU'VVR
°'Zt"'ÈR]ZtRY'tVZBt'jj'WWXBWBtxBtY'"°ZWBG
Èb xB tSXMMxZ%ZWj t'VSRVWB tBxx-Z"W'U"R t°'xx' t VWB]ZR"Z t°'Z t V'UYZ]Z t °Z t WUBVSRUWR tSXMMxZ%Rp t Z"
È'"'U't Z"'U'"W't x-BWWZYZWj t'V'U%ZWBWB t°Bxx-Z*SU'VBt°Z t WUBVSRUWRp t"R"%^pt x't WBM'xx't'VSRVW'
Bxx-'VW'U"Rt°'xx'tVWB]ZR"ZtVW'VV'tRtxX"ÈRtx-ZWZ"'UBUZRt°ZtYZBÈÈZRptS'UtxBtSBUW'tZ"t%XZt%R"W'"ÈB"R
Z"jRU*B]ZR"ZtU'xBWZY'tBxx't*R°BxZWjt°Zt'jj'WWXB]ZR"'t°'xtV'UYZ]ZRG
^b xBtSXMMxZ%ZWjt%R*X"TX't'jj'WWXBWBt Z"tYZBt'V%xXVZYBt°BxxRt7WBWRt't°BÈxZ t'"WZ tSXMMxZ%Z
W'UUZWRUZBxZG
’n t x' t Z"V'È"'p t x' t WBUÈ^' t ' t VZ*ZxZ t BSSRVW' t S'U t x-Z"°ZYZ°XB]ZR"' t °'xx' t V'°Z t °Z t %R*ZWBWZp
BVVR%ZB]ZR"ZptjR"°B]ZR"Zt'°tRÈ"ZtBxWURt'"W't%^'t"R"tS'UV'ÈXBtV%RSRt°ZtxX%URG
Zb t x'tZ"V'È"'ptx'tWBUÈ^'t'tVZ*ZxZtxBt%XZt'VSRVZ]ZR"'tVZBtRMMxZÈBWRUZBtS'Ut°ZVSRVZ]ZR"'t°Z
x'ÈÈ' t R t °Z t U'ÈRxB*'"WRp t V'*SU' t %^' t x' t °Z*'"VZR"Z t °'x t *']]R t XVBWRp t TXBxRUB t "R"
'VSU'VVB*'"W'tVWBMZxZW'pt"R"tVXS'UZ"RtZxt*']]Rt*'WURtTXB°UBWRt°ZtVXS'UjZ%Z'Gt
€b x'tSXMMxZ%ZWjt'jj'WWXBW'ptS'UtV%RSZt"R"t%R**'U%ZBxZpt°BtRUÈB"Z]]B]ZR"Zt"R"txX%UBWZY't°Z
XWZxZWj t VR%ZBx' t ³Qè487´ t p°Z t %XZ t Bx t °'%U'WR t x'ÈZVxBWZYR t q t °Z%'*MU' t L’’vp t "nq,.n t 0Bx'
BÈ'YRxB]ZR"'tqtUZ%R"RV%ZXWBtjZ"RtBxxBt°'jZ"ZWZYBt'"WUBWBtZ"tYZÈRU't°'xt°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtg
xXÈxZRta.Lvpt"nLLvt%R"tUZj'UZ*'"WRtBxtVXS'UB*'"WRt°'xx'tQè487G
kb Zt*'VVBÈÈZtSXMMxZ%ZWBUZptZ"tTXBxX"TX't*R°RtU'BxZ]]BWZt°BZtVRÈÈ'WWZt°Zt%XZtBxt%R**BtL
°'xx-tBUWZ%RxRt’.t°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta..apt"ntaz’ptUZYRxWZtBxx-Z"W'U"Rt°'ÈxZtZ*SZB"WZpt°BÈxZ
VW'VVZtXWZxZ]]BWZptS'Ut*B"Zj'VWB]ZR"ZtVSRUWZY't°Zx'WWB"WZVWZ%^'t%R"t%BSZ'"]BtZ"j'UZRU'tBtWU'*ZxB
SRVWZG
xb x' t Z"°Z%B]ZR"Z t U'xBWZY' t Bx t *BU%^ZR t BSSRVWR t %R" t °Z*'"VZR"Z t SURSRU]ZR"BxZ t BxxB
°Z*'"VZR"'t°'xx'tÈUXt*RMZxZpt°'xx'tÈUXtBtWRUU'tB°RS'UBW't"'Zt%B"WZ'UZt'°ZxZt't°'xx't*B%%^Z"'
°Bt%B"WZ'U'ptxBt%XZtVXS'UjZ%Z't%R*Sx'VVZYBt"R"t'%%'°BtZtV'ÈX'"WZtxZ*ZWZO
G jZ"RtBtat*'WUZtTXB°UBWZtS'Utx'tÈUXt*RMZxZptx'tÈUXtBtWRUU'tB°RS'UBW't"'Zt%B"WZ'UZt'°ZxZt'tx'
*B%%^Z"'t°Bt%B"WZ'U't%R"tVYZxXSSRtSRW'"]ZBx'tZ"tBxW']]BtjZ"RtBtL.t*'WUZtxZ"'BUZG
G jZ"RtBtqt*'WUZtTXB°UBWZtS'Utx'tÈUXt*RMZxZptx'tÈUXtBtWRUU'tB°RS'UBW't"'Zt%B"WZ'UZt'°ZxZt'tx'
*B%%^Z"'t°Bt%B"WZ'U't%R"tVYZxXSSRtSRW'"]ZBx'tZ"tBxW']]BtRxWU'tZtL.t'tjZ"RtBtq.t*'WUZtxZ"'BUZG
G jZ"RtBt,t*'WUZtTXB°UBWZtS'Utx'tÈUXt*RMZxZptx'tÈUXtBtWRUU'tB°RS'UBW't"'Zt%B"WZ'UZt'°ZxZt'tx'
*B%%^Z"'t°Bt%B"WZ'U't%R"tVYZxXSSRtSRW'"]ZBx'tZ"tBxW']]BtVXS'UZRU'tBtq.t*'WUZtxZ"'BUZG
*b t x'tZ"°Z%B]ZR"Zt°'xt*BU%^ZRpt°'xxBt°ZWWBpt°'xxBtUBÈZR"'tVR%ZBx't't°'xx-Z"°ZUZ]]RptBSSRVWZ
VXZtY'Z%RxZtXWZxZ]]BWZtS'UtZxtWUBVSRUWRptB"%^'tS'Ut%R"WRtW'U]Zpt°ZtSURSUZ'Wjt°'xx-Z*SU'VBtRtB°ZMZWZ
BxtWUBVSRUWRtS'UtVXRt%R"WRn



an 4BthZX"WBtàR*X"Bx'pt%R"tSURSUZBt°'xZM'UBptSXzt%R"%'°'U'tUZ°X]ZR"Zt'°t'V'"]ZR"Zt°Bx
%B"R"'tS'UtZ"Z]ZBWZY't%^'tUZY'VWB"RtSBUWZ%RxBU'tZ"W'U'VV'tS'Utx¶P**Z"ZVWUB]ZR"'t%R*X"Bx'n

PUWZ%RxRttttq’tdt S"°'""ZWjt't7B"]ZR"Z

Ln 7Xxx'tVR**'tR*'VV'ptSBU]ZBx*'"W'tRtWBU°ZYB*'"W'tY'UVBW'ptVZtBSSxZ%BtxBtVB"]ZR"'
°'x tg. t°'x t%B"R"'tR*'VVRp tSBU]ZBx*'"W'tR t WBU°ZYB*'"W'tY'UVBWRp tRxWU' tBÈxZ t Z"W'U'VVZ
x'ÈBxZn
an 5'U t xB t°ZjjXVZR"' tBMXVZYB t°Z t*'VVBÈÈZ tSXMMxZ%ZWBUZp t VZ t BSSxZ%B tX"¶Z"°'""ZWj tSBUZ t Bx
%B"R"' t %^' t VZ t VBU'MM' t °RYXWR t BSSxZ%BU' t TXBxRUB t jRVV' t VWBWB t SU'V'"WBWB t xB t SUBWZ%Bp
*BÈÈZRUBWRt°'xtC.tS'Ut%'"WRG
gn 5'UtxBt°ZjjXVZR"'tBMXVZYBt°Zt*'VVBÈÈZtSXMMxZ%ZWBUZptRYY'URtS'UtxBt°ZjjXVZR"'t°ZjjRU*'
°Bxx' t SU'V%UZ]ZR"Z t %R"W'"XW' t "'xx¶BWWR t °Z t %R"%'VVZR"' t R t BXWRUZ]]B]ZR"'p t VZ t BSSxZ%B t xB
VB"]ZR"'tB**Z"ZVWUBWZYBt%R"tX"t*Z"Z*Rt°'xtL..tS'Ut%'"WRt'°tX"t*BVVZ*Rt°'xta..tS'U
%'"WRt°'xx¶B**R"WBU't°'xt%B"R"'t°RYXWRtRt°'xx¶Z"°'""ZWjt°Zt%XZtBxt%R**BtSU'%'°'"W'n
qn è'x t %BVR t °Z t Z"VWBxxB]ZR"Z t BMXVZY' t °Z t *B"XjBWWZp t Zx t àR*X"' t SXz t SUR%'°'U' t BxxB
Z**'°ZBWBtUZ*R]ZR"'t°¶XjjZ%ZRt°'xx'tVW'VV'ptBYYZB"°Rt%R"W'VWXBx*'"W'pt x'tSUR%'°XU'tS'U
x¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xx'tVB"]ZR"ZtB**Z"ZVWUBWZY'nt4'tVS'V'tS'UtxBtUZ*R]ZR"'tVR"RtBt%BUZ%Rt°'x
%R"WUBYY'"WRU't'tVR"RtU'%XS'UBW't%R"tZxtSUR%'°Z*'"WRt°ZtUZV%RVVZR"'t%RBWWZYBn



5VF2/z0V172S3V5S/¶z33/,Zz=,21VS
BV//VS38PP/,Z+VSzHH,66,21,

PUWZ%RxRttttC.tdt 3ZVSRVZ]ZR"ZtÈ'"'UBxZt

Ln Êt%R"j'U*BWRtZxtV'UYZ]ZRt°'xx'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"Zt°Zt%R*S'W'"]Bt°'xtàR*X"'tBZtV'"VZ
°'xx¶BUWZ%RxRtLpt%R**Zttzg,t'ttV'ÈX'"WZt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’pt"ntL,.nt
an SxtV'UYZ]ZRt°'xx'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"ZtqtZ"W'VRtBtÈBUB"WZU'tVS'%ZjZ%BWB*'"W'tx-BjjZVVZR"'ptB
%XUBt°'xt%R*X"'ptZ"tBSSRVZWZtZ*SZB"WZtBt%Zzt°'VWZ"BWZpt°Zt*B"Zj'VWZt°ZtTXBxX"TX't*BW'UZBx'
%RVWZWXZWZpt%R"W'"'"WZt%R*X"Z%B]ZR"ZtBY'"WZtjZ"BxZWjtZVWZWX]ZR"BxZptVR%ZBxZtRt%R*X"TX'tSUZY't°Z
UZx'YB"]Bt'%R"R*Z%Bnt
gn QY'tSU'YZVWRpt't"'xxBt*ZVXUBtVWBMZxZWBt"'xtSZB"RtÈ'"'UBx't'tU'xBWZYRtU'ÈRxB*'"WRt°'ÈxZ
Z*SZB"WZ t ' t*']]Z t5XMMxZ%ZWBUZp t Zx t V'UYZ]ZR tq tÈBUB"WZWR tB"%^' tS'U t x' tBjjZVVZR"Z t UZÈXBU°B"WZ
*'VVBÈÈZt°ZjjXVZt"'xx-'V'U%Z]ZRt°ZtBWWZYZWjt'%R"R*Z%^'n
qn 4BtVXS'UjZ%Z't°'ÈxZtZ*SZB"WZt°BtB°ZMZU'tBxx'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"ZtqtVWBMZxZWBt"'xxBt*ZVXUB
"R"tZ"j'UZRU'tBtLzt*'WUZtTXB°UBWZtS'UtRÈ"Zt*Zxx'n
Cn 5'UtTXB"WRt°ZtV'ÈXZWRt"R"t°ZVSRVWRtVZtBSSxZ%BptZ"tTXB"WRt%R*SBWZMZx'ptxBt°ZV%ZSxZ"Bt°'x
%B"R"'tVXxxBtSXMMxZ%ZWjn

PUWZ%RxRttttCLtdt 0ZSRxRÈZBt°'ÈxZtZ*SZB"WZt°'xx'tBjjZVVZR"Z

Ln 5'U t Z*SZB"WZ t°Z t SXMMxZ%^' tBjjZVVZR"Zp t VZ t Z"W'"°R"Rt WXWWZ tÈxZ t Z*SZB"WZ t °Z tSURSUZ'Wj t°'x
àR*X"'t%RxxR%BWZt'V%xXVZYB*'"W'tVXtBU''tSXMMxZ%^'tRtZ**RMZxZtSUZYBWZptVXZtTXBxZtZxtàR*X"'
'V'U%ZWBtZxt°ZUZWWRt°ZtBjjZVVZR"'n
an SxtàR*X"'tÈBUB"WZV%'tB"%^'tx¶BjjZVVZR"'t°Zt*B"Zj'VWZt%R"W'"'"WZt%R*X"Z%B]ZR"ZtBY'"WZ
jZ"BxZWj t VR%ZBxZp t %R*X"TX' t SUZY' t °Z t UZx'YB"]B t '%R"R*Z%Bp t*'WW'"°R t B t °ZVSRVZ]ZR"' t X"
%R"ÈUXRt"X*'URt°ZtZ*SZB"WZtBtWBxtjZ"'t°'VWZ"BWZn

PUWZ%RxRttttCatdt S*SZB"WZtSUZYBWZtS'UtBjjZVVZR"Zt°ZU'WW'

Ln 4B thZX"WB t %R*X"Bx' tSXz t%R"%'°'U' tB tSUZYBWZp t*'°ZB"W' t VYRxÈZ*'"WR t°Z t VS'%ZjZ%B
SUR%'°XUB t %R*S'WZWZYB t B° t 'YZ°'"]B t SXMMxZ%Bp t xB t SRVVZMZxZWj t °Z t %RxxR%BU' t VXx t W'UUZWRUZR
%R*X"Bx'ptZ*SZB"WZtSXMMxZ%ZWBUZtS'Utx-BjjZVVZR"'t°ZU'WWBt°Zt*B"Zj'VWZt'tVZ*ZxZn
an 4B t%R"%'VVZR"' tq t°ZV%ZSxZ"BWB t°B tX"¶BSSRVZWB t%R"Y'"]ZR"'p t"'xxB tTXBx' t°RYUB""R
'VV'U'tSU'%ZVBWZO t Zx t"X*'URt' t xBtXMZ%B]ZR"'t°'ÈxZ t Z*SZB"WZ t°Bt Z"VWBxxBU'p t xB t°XUBWBt°'xxB
%R"%'VVZR"'p t Zx t U'xBWZYR t %B"R"' t B""XR t °RYXWR t Bx t àR*X"' t ' t WXWW' t x' t BxWU' t %R"°Z]ZR"Z
"'%'VVBUZ'tS'UtX"t%RUU'WWRtUBSSRUWRtZ"tRU°Z"'tBtVS'V'pt*R°BxZWjt'tW'*SZt°ZtZ"VWBxxB]ZR"'p
*B"XW'"]ZR"'ptU'VSR"VBMZxZWjtS'Ut'Y'"WXBxZt°B""ZptUZ""RYRt'tU'YR%Bt°'xxBt%R"%'VVZR"'n

PUWZ%RxRttttCgtdt FR°BxZWjt°'xx'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"Z

Ln t5'UtRWW'"'U'tZxtV'UYZ]ZRtÈxZtZ"W'U'VVBWZt°'YR"RtSU'V'"WBU'tX"BtUZ%^Z'VWBptV'%R"°Rtx'
*R°BxZWj tVWBMZxZW' t°Bxx¶/"W'p t%R"t x¶Z"°Z%B]ZR"'t°'x t"X*'URt°'Z t*B"Zj'VWZ t %^'tVZ t YRÈxZR"R
BjjZÈÈ'U'p t Z"°Z%B"°Rt xBt]R"Bt'Y'"WXBx't Z"t%XZ tVZ tYXRx'tBjjZÈÈ'U'p t"R"%^pt Zx t*BW'UZBx't°B
BjjZÈÈ'U't't%R"W'VWXBx*'"W't'jj'WWXBU'tRt%R*SURYBU'tZxtSBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'n
an 4'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"ZtVR"Rt'jj'WWXBW'tV'%R"°Rtx-RU°Z"'t°ZtSU'%'°'"]BtUZVXxWB"W't°Bx
UZ%'YZ*'"WRt°'xxBt%R**ZVVZR"'t%R"tZxtSBÈB*'"WRtn



gn 4'tYBUZB]ZR"Zt'tx'tBÈÈZX"W'tBxt*BW'UZBx'tÈZjtBjjZVVRptVR"Rt%R"VZ°'UBW't"XRY'tBjjZVVZR"Zn
qntSxtV'UYZ]ZRt%R"VZVW't"'xx¶BjjZVVZR"'t°ZtjRÈxZtxBt%XZt*ZVXUBtVWB"°BU°t'¶tSBUZtBt%*tv.t[L..t'
U'xBWZYZt*XxWZSxZn
qn SxtS'UZR°Rt*Z"Z*Rt°Zt'VSRVZ]ZR"'t'¶tSBUZtBtL.tÈZRU"Zn
Cn 4Bt°XUBWBt°'xx-BjjZVVZR"'t°'%RUU't°BxtÈZRU"RtZ"t%XZtqtVWBWBt'V'ÈXZWBtBxt%R*Sx'WRGt"'xxR
VW'VVRtÈZRU"RptVXtUZ%^Z'VWBt°'xt%R**ZWW'"W'ptZxtàR*X"'t*'WW'tBtVXBt°ZVSRVZ]ZR"'tx-'x'"%R
°'xx'tSRVZ]ZR"ZtXWZxZ]]BW't%R"tx-Z"°Z%B]ZR"'t°'ZtTXB"WZWBWZYZtBjjZVVZn
,n Sx t UZWBU°R t "'xx-'jj'WWXB]ZR"' t °'xx' t BjjZVVZR"Zp t %BXVBWR t °Bxx' t BYY'UV' t %R"°Z]ZR"Z
BW*RVj'UZ%^'p tVZ t%R"VZ°'UBt%BVRt°Z t jRU]Bt*BÈÈZRU'n t S" tRÈ"Z t%BVRp tTXBxRUBt Zx t UZWBU°RtVZB
VXS'UZRU'tBt°Z'%ZtÈZRU"Zt°BxxBt°BWBtUZ%^Z'VWBptZxtàR*X"'t"'t°jtW'*S'VWZYBt%R*X"Z%B]ZR"'
S'UtZV%UZWWRtBxt%R**ZWW'"W'n
vn 4Bt*B"%B"]Bt°ZtVSB]Zt°ZVSR"ZMZxZtYZ'"'t%R*X"Z%BWBtBxt%R**ZWW'"W'tS'UtZV%UZWWRpt'"WUR
°Z'%ZtÈZRU"Zt°BxxBtUZ%^Z'VWBt°ZtBjjZVVZR"'n
zn è'xt%BVRt°ZtUZWBU°RtRxWU'tL.tÈZRU"Zt"'xx-'jj'WWXB]ZR"'t°'xx-BjjZVVZR"'pt%BXVBWRt°BtBYY'UV'
%R"°Z]ZR"ZtBW*RVj'UZ%^'tRt°Zt*B"%B"]Bt°ZtVSB]Zt°ZVSR"ZMZxZptZxt%R**ZWW'"W'tSXztB""XxxBU'txB
%R**ZVVZR"'tV'"]BtBx%X"tR"'U'tBtVXRt%BUZ%Rpt'°tZxtàR*X"'ptUZ*MRUVBtx'tVR**'tY'UVBW'
'"WURt"RYB"WBtÈZRU"Zn
’n Sxt%R**ZWW'"W'tSXztB""XxxBU'txBtUZ%^Z'VWBt°ZtBjjZVVZR"'tSUZ*Bt%^'tY'"ÈBt'V'ÈXZWBGtZ"tWBx
%BVRpt°'Y't%R*X"TX't%RUUZVSR"°'U'txBt*'Wjt°'xt°ZUZWWRt°RYXWRn
L.n SxtàR*X"'tVRVWZWXZV%'tÈUBWXZWB*'"W'tZt*B"Zj'VWZtVWUBSSBWZtRt%R*X"TX't°'W'UZRUBWZt'p
TXBxRUB t"R" t°ZVSR"ÈB t°Z t BxWUZ t 'V'*SxBUZ t °'Z t*B"Zj'VWZ t °B tVRVWZWXZU'p t "' t°j t W'*S'VWZYB
%R*X"Z%B]ZR"' tBx t UZ%^Z'°'"W' t*B"W'"'"°Rp t"'x t jUBWW'*SRp tB t VXB t°ZVSRVZ]ZR"' t Z t U'xBWZYZ
VSB]Zn
LLn 5'U t x' tBjjZVVZR"Z t UZ%^Z'VW' tS'U t Zx t ÈZRU"R t Z" t %XZ t q t VWBWR t %R"V'È"BWR t Zx t*BW'UZBx' t°B
BjjZÈÈ'U'tR°t'"WURtZt°X'tÈZRU"ZtVX%%'VVZYZptV'tWUBWWBVZt°ZtBjjZVVZR"Zt°Zt%R"W'"XWRt%R**'U%ZBx'p
RYY'URtS'Utx'tRU't"RWWXU"'t°Bxx'ta.tBxx'tvtRt"'ZtÈZRU"Ztj'VWZYZptqt°RYXWBtxBt*BÈÈZRUB]ZR"'t°'x
L.tS'Ut%'"WRt°'xt%B"R"'ptS'Ut%ZBV%X"Bt%R**ZVVZR"'n
Lan Sxt%B"R"'tS'Utx¶BjjZVVZR"'t'¶t*BÈÈZRUBWRt°'xtC. tZ"t%BVRt°ZtUZ%^Z'VW'tZ"j'UZRUZtBZtC.tjRÈxZ
Z"t%BW'ÈRUZBtat't°'xta. tZ"t%BW'ÈRUZBtLntP"BxRÈBt*BÈÈZRUB]ZR"'t'¶t°RYXWBtS'Utx'tUZ%^Z'VW'
°ZtBjjZVVZR"'t°Zt*B"Zj'VWZt%RVWZWXZWZt°BtztBtLatjRÈxZtn
Lgn 5'U t x' t UZ%^Z'VW' t °Z t BjjZVVZR"Z t °Z t*B"Zj'VWZ t jRU*BWZ t °B t RxWU' t La t jRÈxZ t '¶ t °RYXWB t X"B
*BÈÈZRUB]ZR"'t°'xttL.. tZ"t%BW'ÈRUZBtat't°'xtq. tZ"t%BW'ÈRUZBtLn
Lqn Sxt%B"R"'t'¶t*BÈÈZRUBWRt°'xtL.. tZ"t%BW'ÈRUZBtat't°'xtq. tZ"t%BW'ÈRUZBtLptTXBxRUBtZx
%R**ZWW'"W'tUZ%^Z'°Bt'VSU'VVB*'"W'pt%^'tx¶BjjZVVZR"'tY'"ÈBt'V'ÈXZWBtVXtVSB]ZtV%'xWZt WUB
TX'xxZt°ZVSR"ZMZxZtBxt*R*'"WRt°'xxBtUZ%^Z'VWBtn
LCn èR"tqt%R"V'"WZWBt xBtSU'"RWB]ZR"'t°ZtX"t°BWRtZ*SZB"WRtSXMMxZ%ZWBUZRtS'UtX"tS'UZR°R
VXS'UZRU'tBZtg.tÈZRU"ZptV'"]BtSRVVZMZxZWjt°ZtUZ""RYRtZ**'°ZBWRt'°tqtYZ'WBWBt xBtVR**Bt°Z
SU'"RWB]ZR"ZptV'"]Bt%^'tWUBtxRURtZ"W'U%RUUBtX"BtSBXVBtXWZx'tBtRjjUZU'txBt°ZVSR"ZMZxZWjt°'xxR
VSB]ZRtB°tBxWURt't°ZY'UVRtXW'"W'n
L,n SxtàR*X"'tSXztBXWRUZ]]BU'tx'tZ*SU'V't°ZtSR*S'tjX"'MUZtB°t'jj'WWXBU't°ZU'WWB*'"W'tÈxZ
B""X"%ZtjX"'MUZt"'ÈxZtVSB]Zt°'MZWB*'"W't°'VWZ"BWZn

PUWZ%RxRttttCqtdt àB"R"'tVXxx'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"Z

Ln 5'Ut x-'jj'WWXB]ZR"'t°'xx'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"Z tqt°RYXWRtBx tàR*X"'pt Z"tVRxZ°Rt°Bt%^Z
UZ%^Z'°'tZxtV'UYZ]ZRt't°Bt%RxXZt"'xx-Z"W'U'VV't°'xtTXBx'tZxtV'UYZ]ZRtVW'VVRtqtUZ%^Z'VWRptZxt%B"R"'
°Z t%XZ tBxx¶BUWZ%RxRtLp t%R**Btzavpt°'xxBt x'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’pt"n tL,.p tBSSxZ%B"°Rt x'
UZ°X]ZR"Zt't*BÈÈZRUB]ZR"ZptZ"tjX"]ZR"'t°'xxBt°XUBWBpt°'xt"X*'URt't°'xx't°Z*'"VZR"ZptVWBMZxZW'
%R"txBt°'xZM'UBt°Z thZX"WBtàR*X"Bx't%R"txBtTXBx'tVR"RtBSSURYBW't x'tWBUZjj't°'xt%B"R"'
SBWUZ*R"ZBx' t°Z t %R"%'VVZR"'p tBXWRUZ]]B]ZR"'tR t'VSRVZ]ZR"' tSXMMxZ%ZWBUZB t°ZV%ZSxZ"BWR t°Bx
SU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRn



an t Sx t%B"R"'t°Z t'VSRVZ]ZR"'tSXMMxZ%ZWBUZBtVZ tBSSxZ%BtVXxxB tMBV't°'xxB t WBUZjjB tVWB"°BU°
B""XBt't°'xxBtWBUZjjBttVWB"°BU°tÈZRU"BxZ'UBt°Zt%XZtBxx¶BUWZ%RxRtLpt%R**Ztza,t'tzavpt°'xxBtx'ÈÈ'
avt°Z%'*MU'ta.L’pt"ntL,.ptBxx'tTXBxZtY'UUB""RtBSSxZ%BWZt°'Zt%R'jjZ%Z'"WZtMBV'tVWBMZxZWZt"'xxB
°'xZM'UBt°ZthZX"WBtàR*X"Bx't°ZtBSSURYB]ZR"'t°'xx'tWBUZjj'ptVXxxBtMBV't°'xxBt%xBVVZjZ%B]ZR"'
°'xx'tVWUB°'t°Zt%XZtBxx¶Bxx'ÈBWRtPntSxt%B"R"'tVBUjtBSSxZ%BWRt*RxWZSxZ%B"°RtZxtjRÈxZRtMBV'tSBUZtB
v.t[tL..tS'UtxBtWBUZjjBt°'xZM'UBWBt°BxxBthZX"WBn

PUWZ%RxRttttCCtdt FBW'UZBx'tSXMMxZ%ZWBUZRtBMXVZYR

Ln 7R"Rt%R"VZ°'UBW'tBMXVZY't x'tBjjZVVZR"Z t'V'ÈXZW't jXRUZ t°'Z t xXRÈ^ZtBt%Zzt°'VWZ"BWZ t'°
BSSURYBWZt°BxtàR*X"'t"R"%^ptx'tBjjZVVZR"ZtS'Utx'tTXBxZtVZB"RtVWBW'tR*'VV'tx'tSU'V%UZWW'
°Z%^ZBUB]ZR"Zt'°tZt°RYXWZtSBÈB*'"WZn
an 4'tBjjZVVZR"ZtBMXVZY'ptjBWWBtVBxYBtxBtjB%RxWjt°Zt%XZtBxt%R**BtVX%%'VVZYRptVR"Rt'xZ*Z"BW'
R t UZ*RVV' tB t %XUB t °'Z t U'VSR"VBMZxZ t %^' t°RYUB""R tSURYY'°'U' t'"WUR t Zx t W'U*Z"' tSU'YZVWR
°Bxx-RU°Z"'t°ZtUZ*R]ZR"'GtZ"t%BVRt°ZtZ"B°'*SZ'"]BptYZtSURYY'°'tZxtàR*X"'t%R"tB°°'MZWRtBZ
U'VSR"VBMZxZtVW'VVZptSU'YZBt%R"W'VWB]ZR"'t°'xx'tU'xBWZY'tZ"jUB]ZR"Zpt°'xx'tVS'V'tVRVW'"XW'tS'U
xBtUZ*R]ZR"'tRtxBt%B"%'xxB]ZR"'n
gn Sx t àR*X"'p t TXBxRUB t "R" t UZV%R"WUZ t BxWU' t YZRxB]ZR"Z t °Z t x'ÈÈZ t VS'%ZjZ%^' t R t °Z t "RU*'
U'ÈRxB*'"WBUZ t YRxW' t B t WXW'xBU' t 'VZÈ'"]' t °Z t SXMMxZ%R t Z"W'U'VV'p t SXz t %R"V'"WZU' t %^' t xB
SXMMxZ%ZWj t BMXVZYBp t B t %R"°Z]ZR"' t %^' t VZB t %RUUZVSRVWB t X"¶Z"°'""ZWj t SBUZ t Bx t %B"R"'
*BÈÈZRUBWRt°'xtC.tS'Ut%'"WRptSRVVBt%R"WZ"XBU'tBtU'VWBU't'VSRVWBtS'UtZxtW'*SRt°'xtS'UZR°R
VWBMZxZWRt%^'tB"%RUBtU'VZ°XBn
qn è'xt%BVRt°Zt'VSRVZ]ZR"'t°Zt*BW'UZBx'tSXMMxZ%ZWBUZRtBMXVZYRt°Zt%XZtBxtSU'V'"W'tBUWZ%RxRp
VZtBSSxZ%BtxBtVB"]ZR"'tB**Z"ZVWUBWZYBt%R"tX"t*Z"Z*Rt°'xtL..tS'Ut%'"WRt'°tX"t*BVVZ*Rt°'x
a.. t S'U t %'"WR t °'xx¶B**R"WBU' t °'x t %B"R"' t °RYXWR t R t °'xx¶Z"°'""ZWj t °Z t %XZ t Bx t %R**B
SU'%'°'"W'n

PUWZ%RxRttttC,tdt 9Z°X]ZR"'t°'xxBtWBUZjjB

Ln t4BtWBUZjjBt°'xtV'UYZ]ZRt°'xx'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"ZtqtUZ°RWWBtBxxBt*'WjO
Bb S'UtZt*B"Zj'VWZtUZÈXBU°B"WZtZ"tYZBt'V%xXVZYBtxRt7WBWRt'tÈxZt'"WZtSXMMxZ%ZtW'UUZWRUZBxZt't%^'
"R"tUZ'"WUB"Rt"'Zt%BVZtS'UtZtTXBxZtqtSU'YZVWBtx-'V'"]ZR"'G
Mb S'UtZt*B"Zj'VWZt°Zt%R*ZWBWZptBVVR%ZB]ZR"ZptjR"°B]ZR"Zt'°tRÈ"ZtBxWURt'"W't%^'t"R"tBMMZB
V%RSR t °Z t xX%URn t 7R"R t Z"RxWU' t %R*SU'V' t x' t %B*SBÈ"' t °'xx' t BVVR%ZB]ZR"Z t °Z t UB%%RxWB
BxZ*'"WBU'ptUB%%RxW'tjR"°Zt'tSUR*R]ZR"'t°'xtCt[tL...n
%b S'UtZt*B"Zj'VWZtU'xBWZYZtB°tBWWZYZWjtSRxZWZ%^'ptVZ"°B%BxZt't°Zt%BW'ÈRUZBpt%XxWXUBxZptVSRUWZY'p
jZxB"WURSZ%^'t'tU'xZÈZRV'pt°Bt%^ZX"TX'tU'BxZ]]BW'pt%R"tZxtSBWUR%Z"ZRtRtxBtSBUW'%ZSB]ZR"'t°'ÈxZ
'"WZtSXMMxZ%ZtW'UUZWRUZBxZG
°b S'UtZt*B"Zj'VWZtU'xBWZYZtBtj'VW'ÈÈZB*'"WZtSBWUZRWWZ%ZptU'xZÈZRVZptBtVS'WWB%RxZtYZBÈÈZB"WZt't°Z
M'"'jZ%'"]BG
an St*B"Zj'VWZ t°Zt%XZtBxt%R**BtSU'%'°'"W'pt°BxxBtx'WW'UBtBbtBxxBtx'WW'UBt°bptM'"'jZ%ZB"R
°'xxBtUZ°X]ZR"'tB"%^'tV'tUZSRUWB"RtxBtZ"°Z%B]ZR"'t°'xxRtVSR"VRUn
gn 5'Utx'tBjjZVVZR"ZtSUZY't°ZtUZxZ'YRt%R**'U%ZBxZtYZ'"'tBSSxZ%BWBtS'UtWXWW'tx'tVWUB°'t°Zt%XZ
Bxx¶Bxx'ÈBWRtPtptxBtVRxBtWBUZjjBt°'xxBt%BW'ÈRUZBtan
qn 4BthZX"WBtàR*X"Bx'pt%R"tSURSUZBt°'xZM'UBptSXzt%R"%'°'U'tUZ°X]ZR"Zt'°t'V'"]ZR"Zt°Bx
%B"R"'tS'UtZ"Z]ZBWZY't%^'tUZY'VWB"RtSBUWZ%RxBU'tZ"W'U'VV'tS'Utx¶P**Z"ZVWUB]ZR"'t%R*X"Bx'n

PUWZ%RxRttttCvtdt /V'"]ZR"'t°Bxt°ZUZWWR

Ln 7R"Rt'V'"WZt°Bxt°ZUZWWRtVXxx'tSXMMxZ%^'tBjjZVVZR"ZO



Bb Zt*B"Zj'VWZt'tVZ*ZxZtxBt%XZtBjjZVVZR"'tVZBtUZ%^Z'VWBt°ZU'WWB*'"W't°BxtàR*X"'t°Zt9'ÈÈZR
/*ZxZBt'tZxt%XZt%R"W'"XWRptB"%^'tZ"tSU'V'"]Bt°ZtVSR"VRUptUZÈXBU°Ztx'tBWWZYZWjtZVWZWX]ZR"BxZt°'x
àR*X"'tVW'VVRG
Mb Zt*B"Zj'VWZt°'xx'tBXWRUZWjt*ZxZWBUZtU'xBWZYZtBxx'tZV%UZ]ZR"Zt"'xx'txZVW't°Ztx'YBptBxxBt%^ZB*BWB
'°tBZtUZ%^ZB*ZtBxx'tBU*ZG
%b Z t *B"Zj'VWZ t °'xxR t 7WBWRp t °'xx' t U'ÈZR"Z t ' t °'xx' t SURYZ"%' t Z" t *BW'UZB t °Z t WUZMXWZG
°btZt*B"Zj'VWZtU'xBWZYZtB°tB°'*SZ*'"WZt°Ztx'ÈÈ'tZ"t*BW'UZBt°ZtU'j'U'"°X*pt'x']ZR"ZtSRxZWZ%^'p
S'UtZxtSBUxB*'"WRt'XURS'RptU'ÈZR"BxZptB**Z"ZVWUBWZY'G
°b RÈ"ZtBxWURt*B"Zj'VWRtxBt%XZtBjjZVVZR"'tVZBtRMMxZÈBWRUZBtS'Utx'ÈÈ'G
'b Z t *B"Zj'VWZ t %R"%'U"'"WZ t %RUVZ t V%RxBVWZ%Z t ' t SURj'VVZR"BxZ t ÈUBWXZWZp t U'ÈRxBU*'"W'
BXWRUZ]]BWZn



5VF2/z0V172S3V5S/¶z33/,Zz=,21VS
BV/SZz121VS81,Z2S3z75,021,z/V

3V5S/¶2ZZ83z=,21VSBV/S682/2S38PP/,Z2
VSBV//VS5V/z7,9VSZ21ZV66,21,Sz00,1,675z7,9VS

PUWZ%RxRttttCztdt 3ZVSRVZ]ZR"ZtÈ'"'UBxZ

Ln SxtSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRtZVWZWXZV%'t't°ZV%ZSxZ"Btx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xt%B"R"'tSBWUZ*R"ZBx'
°Z t %R"%'VVZR"' t U'xBWZYR t Bxx¶R%%XSB]ZR"'p t B"%^' t BMXVZYBp t °'xx' t BU'' t BSSBUW'"'"WZ t Bx
°'*B"ZRtRtBxtSBWUZ*R"ZRtZ"°ZVSR"ZMZx't°'ÈxZt'"WZt't°'ÈxZtVSB]ZtVRSUBVWB"WZtRtVRWWRVWB"WZt Zx
VXRxRtSXMMxZ%RptBZtV'"VZt°'xx¶BUWZ%RxRtLpt%R**BtzL’ptx'WWntBbpt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’p
"nL,.tm°ZtV'ÈXZWRtB"%^'t%B"R"'t°ZtR%%XSB]ZR"'tRt%B"R"'bnt
an 4B t SU'V'"W' t SBUW' t ZVWZWXZV%' t t ' t °ZV%ZSxZ"B t BxWU'Vup t Zx t %B"R"' t SBWUZ*R"ZBx' t °Z
%R"%'VVZR"'p t x' tR%%XSB]ZR"Z t°Z tBU'' t' tVSB]Z t BSSBUW'"'"WZ tBx t°'*B"ZR tR tBx tSBWUZ*R"ZR
Z"°ZVSR"ZMZx'pt°'VWZ"BWZtBt*'U%BWZtU'BxZ]]BWZtB"%^'tZ"tVWUXWWXU'tBWWU']]BW'tBZtV'"VZt°'xx¶BUWZ%RxR
Lpt%R**Ztzgvt'tV'ÈX'"WZpt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’pt"nL,.tm°ZtV'ÈXZWRtB"%^'t%B"R"'
*'U%BWBx'bn
gn 4' t°ZVSRVZ]ZR"Z t °'x t SU'V'"W' t U'ÈRxB*'"WR tVZ t Z"W'"°R"R tBSSxZ%BW' t B° t'"WUB*M' t x'
WZSRxRÈZ't°Zt%B"R"'tVRSUBtUZ%^ZB*BW'tVBxYRtx'tVS'%ZjZ%^'t°ZVSRVZ]ZR"ZtSU'YZVW'tS'UtZxt%B"R"'
*'U%BWBx'ntt
qn 5'U tTXB"WRt"R"t°ZV%ZSxZ"BWR t Z" tTX'VWB tV'°' tVZ tBSSxZ%B"Rt Z t%R**Z t°B tzL, tB tzqvp
°'xx¶BUWnLp t°'xxBt x'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’pt"nL,.t'tVX%%'VVZY't*R°ZjZ%^'t'°t Z"W'ÈUB]ZR"Z
"R"%^ptx'tBxWU't°ZVSRVZ]ZR"Zt°Ztx'ÈÈ'tBSSxZ%BMZxZn

PUWZ%RxRttttC’tdt 3'jZ"Z]ZR"Ztt

Ln PZtjZ"Zt°'xtSU'V'"W't9'ÈRxB*'"WRptV¶Z"W'"°R"RO
Bb S'Ut³R%%XSB]ZR"'´tRt³R%%XSBU'´ptxBt'V%xXVZYBt°ZVSR"ZMZxZWjtRtx¶R%%XSB]ZR"'tB"%^'t°Z
jBWWRt°ZtVXRxRtRt°ZtVSB]ZtSXMMxZ%Zpt%R*'tVRWWRt°'jZ"ZWZpt%R"t%R"V'ÈX'"W'tVRWWUB]ZR"'t°'ÈxZ
VW'VVZtBxx¶XVRtÈ'"'UBx't°'xxBt%Rxx'WWZYZWjG
Mb S'U t ³%R"%'VVZR"'´p t x¶BWWR t B**Z"ZVWUBWZYR t *'°ZB"W' t Zx t TXBx' t Zx t àR*X"' t BXWRUZ]]B
x¶R%%XSB]ZR"'tVX°°'WWBG
%b S'U t ³VXRxR tSXMMxZ%R´ tR t ³VSB]ZR tSXMMxZ%R´p t x' tBU''t'° t Z t U'xBWZYZ t VSB]Z tVRSUBVWB"WZ t'
VRWWRVWB"WZptBSSBUW'"'"WZtBxt°'*B"ZRtRtBxtSBWUZ*R"ZRtZ"°ZVSR"ZMZx't°'xtàR*X"'pt%R*SU'V'tx'
BU''t°'VWZ"BW'tBt*'U%BWZ tB"%^'tBWWU']]BWZp t"R"%^ptBt WZWRxRt°Z t'TXZSBUB]ZR"'p t x'tBU''t°Z
SURSUZ'WjtSUZYBWBptVXxx'tTXBxZtUZVXxWZtU'ÈRxBU*'"W't%RVWZWXZWBpt"'Zt*R°Zt'tW'U*Z"Zt°Ztx'ÈÈ'ptX"B
V'UYZW�t°ZtSXMMxZ%RtSBVVBÈÈZRn
°b eS'Ut³%'"WURtVWRUZ%R´txBtSRU]ZR"'t°Zt%ZWWjtVWRUZ%Bt%RVut%R*'tZ"°ZYZ°XBWBt°BÈxZtVWUX*'"WZ
XUMB"ZVWZ%ZtBxx-Z"W'U"Rt°'xx-'VBÈR"Rn

PUWZ%RxRtttt,.tdt Q%%XSB]ZR"ZtZ"tÈ'"'U't°ZtVSB]Zt'°tBU''tSXMMxZ%^'

Ln 6XBxVZBVZtR%%XSB]ZR"'t°ZtVSB]Zt't°ZtBU''tSXMMxZ%^'pt°'Y't'VV'U'tSU'Y'"WZYB*'"W'
BXWRUZ]]BWB t °Bx t àR*X"' t "'x t UZVS'WWR t °'xx' t "RU*' t °Z t x'ÈÈ' t ' t °Z t U'ÈRxB*'"WRn

PUWZ%RxRtttt,Ltdt 0ZSZtSBUWZ%RxBUZt°ZtR%%XSB]ZR"Z



Ln 5'U t x' tR%%XSB]ZR"Z t°Z tBU'' tSXMMxZ%^'p t U'BxZ]]BW' tS'U t x¶'V'U%Z]ZR t°'x t%R**'U%ZR tBx
°'WWBÈxZRp t VZ t BSSxZ%B"R t x' t °ZVSRVZ]ZR"Z t U'xBWZY' t Z" t*BW'UZBn t Sx tàR*X"' t %R" tSURSUZR t BWWR
Z"°ZYZ°XBtx'tBU''tSXMMxZ%^'tVXxx'tTXBxZtqtYZ'WBWRtZxt%R**'U%ZRtZ"tjRU*BtZWZ"'UB"W'n
an 4'tR%%XSB]ZR"Zt°'xtVRWWRVXRxRt't°'x tVRSUBVVXRxRtVWUB°Bx't%R"t%R"°XWWXU'pt%BYZt'°
Z*SZB"WZ t Z" tÈ'"'U' tVR"R t U'BxZ]]BW' t %R" t x¶RVV'UYB"]B t°'xx¶BSSRVZWB t"RU*BWZYB t°'WWBWB t Z"
*'UZWRt°BZt%R*S'W'"WZtXjjZ%ZtW'%"Z%Zt%R*X"BxZn
gn 4't%R"%'VVZR"Zp t U'xBWZY' tB t%^ZRV%^Zp t W'"°'p t W'"°R"Z t' tVZ*ZxZp tVR"Rt UZxBV%ZBW' tSU'YZR
SBU'U't°'ÈxZt'"WZtRt°'ÈxZtXjjZ%Zt%R*S'W'"WZn
qn èR"tqtUZ%^Z'VWBtxBt%R"%'VVZR"'tS'UtR%%XSB]ZR"ZtR%%BVZR"BxZt't"R"tVXS'UZRUZtBxx¶RUB
°'W'U*Z"BW't°BxxBtVRVWBt°Z tY'Z%RxZ tS'Ut Zx t W'*SRt"'%'VVBUZRtBx t%BUZ%Rt'tBxxRtV%BUZ%Rt°'xx'
*'U%ZpttV'*SU'%^pt"R"tZ"WUBx%Z"RtZxtWUBjjZ%Rn
Cn /¶t%R"V'"WZWBtx¶R%%XSB]ZR"'t°ZtBU''t%R*X"BxZtSUZ*Bt°'xt%R"V'ÈXZ*'"WRt°'xtjRU*Bx'
SURYY'°Z*'"WR t %R"%'VVRUZRp t VRxWB"WR t S'U t jUR"W'ÈÈZBU' t VZWXB]ZR"Z t °Z t '*'UÈ'"]B t R t S'U
SURYY'°'U'tBxxBt'V'%X]ZR"'t°ZtxBYRUZt°Zt'VWU'*BtXUÈ'"]BntS"tWBx't%BVRptx¶Z"W'U'VVBWRt°'Y'
°BU'tZ**'°ZBWBt%R*X"Z%B]ZR"'t°'xx¶BYY'"XWBtR%%XSB]ZR"'tBxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'ptRxWU'tB
SU'V'"WBU'txBt°R*B"°BtBxtSZ�tSU'VWRtYZBtS'%GtZxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'tSURYY'°'tB°tB%%'UWBU'
xBtVXVVZVW'"]BtRt*'"Rt°'xx't%R"°Z]ZR"Zt°¶XUÈ'"]Bt'ptTXZ"°ZptBtUZxBV%ZBU'txBt%R"%'VVZR"'tZ"
YZB t °Z t VB"BWRUZB t RYY'URp t Z" t %BVR t %R"WUBUZRp t B° t BSSxZ%BU' t x' t VB"]ZR"Z t %R" t RMMxZÈR t °Z
Z**'°ZBWBtxZM'UB]ZR"'t°'xx¶BU'Bn
,n hxZtBUWZVWZ t°ZtVWUB°Bt't%RxRURt%^'t'V'U%ZWB"Rt*'VWZ'UZ tÈZURYBÈ^Zt%^'t"R"tVRVWZ"RtVX
VXRxRt%R*X"Bx'tS'UtX"tW'*SRtVXS'UZRU'tBt’.t*Z"XWZt"R"tBMMZVRÈ"B"Rt°Zt%R"%'VVZR"'t°Z
VXRxRtSXMMxZ%Rpt*BtVR"RtW'"XWZtBt°BU't%R*X"Z%B]ZR"'tBxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'n
vn 5'Ut x'tR%%XSB]ZR"ZtS'U*B"'"WZt°'xt W'UUZWRUZRt%R*X"Bx'pt t%R"t%BYZt't%R"°XWWXU'pt°B
%^ZX"TX't'jj'WWXBWBtS'UtxBtjRU"ZWXUBt°ZtV'UYZ]Zt°ZtSXMMxZ%BtXWZxZWjpt"R"%^ptSRVWZtZ"t'VV'U't°B
RS'UBWRUZt%^'tjRU"ZV%R"RtZtV'UYZ]Zt°ZtSXMMxZ%BtXWZxZWjt°ZtU'WZt'tZ"jUBVWUXWWXU't°Zt%R*X"Z%B]ZR"'
'x'WWUR"Z%Bpt txBt°Z%^ZBUB]ZR"'t'tZxtY'UVB*'"WRt°'xt%B"R"'tqt'jj'WWXBWRt'"WURtZxtg.tBSUZx't°Z
%ZBV%X"tB""RtZ"tX"Z%BtVRxX]ZR"'ptBWWUBY'UVRtxBtSZBWWBjRU*Bt°Zt%XZtBxx-tBUWZ%RxRtCt°'xt%R°Z%'t°Z
%XZtBxt°'%U'WRtx'ÈZVxWZYRtvt*BU]Rta..Ctpt"nzan
zn /¶tYZ'WBWRtZxtUZxBV%ZRt°Zt%R"%'VVZR"ZtS'UtR%%XSB]ZR"Zt°ZtVXRxRtSXMMxZ%RtjZ"BxZ]]BW'tBxxB
SURSBÈB"°BtRtY'"°ZWB t°Z tRÈÈ'WWZVWZ%B t Z"'U'"W' t x¶Z°'RxRÈZB t jBV%ZVWBp t"'RjBV%ZVWBp t"B]ZVWBp
"'R"B]ZVWBt't°Zt%BUBWW'U'tUB]]ZVWBptV'VVZVWBt't['"RjRMBn

PUWZ%RxRtttt,atdt 5BVVZt%BUUBMZxZtt

Ln 5'U tSBVVR t%BUUBMZx' tVZ t Z"W'"°'t x¶Z"VZ'*'t°'xx' tRS'U't' t°'ÈxZ tBSSU'VWB*'"WZ tBWWZ tB
%Rxx'ÈBU' t X"¶BU'B t SUZYBWBp t jZVZ%B*'"W' t °'xZ*ZWBWB t '° t Z°R"'B t BxxR t VWB]ZR"B*'"WR t R t BxxB
%ZU%RxB]ZR"'t°'ZtY'Z%RxZptB°tX"¶BU'BtBS'UWBtBxx¶XVRtSXMMxZ%Rpt%RVut%R*'tSU'YZVWRt°Bxx¶BUWZ%RxR
aat°'xt°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtg.tBSUZx'tL’’apt"nazCtm"XRYRtàR°Z%'t°'xxBt7WUB°Bbt't°BÈxZtBUWZ%RxZ
qqt'tV'ÈX'"WZ t°'x t°'%U'WRt°'xxBt5U'VZ°'"W't°'xxBt9'SXMMxZ%BtL,t°Z%'*MU'tL’’apt"nq’C
m9'ÈRxB*'"WRt°ZtPWWXB]ZR"'bnt
an 7R"RtVRÈÈ'WWZtBxx't°ZVSRVZ]ZR"Zt°'xtSU'V'"W'tBUWZ%RxRtB"%^'tZtSBVVZt%BUUBMZxZtBS'UWZtVX
VWUB°'tYZ%Z"BxZtSXMMxZ%^'ptRYY'URtVRÈÈ'WW'tBtV'UYZW�t°ZtSXMMxZ%RtWUB"VZWRn
gn /¶t °'jZ"ZWR tBxWU'Vu tTXBx' tSBVVRt%BUUBMZx'p tRÈ"Z tB%%'VVR tB t UBVRp t V'"]B tRS'U'p t%^'
%Rxx'ÈB t X"¶BU'B t SUZYBWB t jZVZ%B*'"W' t °'xZ*ZWBWB t '° t Z°R"'B t BxxR t VWB]ZR"B*'"WR t R° t BxxB
%ZU%RxB]ZR"'t°ZtY'Z%RxZp tB°tX"¶BU'BtBS'UWBtBxx¶XVRtSXMMxZ%Rpt%RVut%R*'tSU'YZVWRt°Bxt%ZWBWR
BUWZ%RxR t aa t°'x t "XRYR tàR°Z%' t °'xxB t7WUB°B t' t °BÈxZ t BUWZ%RxZ t qq t ' t V'ÈX'"WZ t °'x t U'xBWZYR
9'ÈRxB*'"WRt°ZtPWWXB]ZR"'n
qn 4BtU'BxZ]]B]ZR"'t't*R°ZjZ%Bt°'ZtSBVVZt%BUUBMZxZt°'Y't'VV'U't'V'ÈXZWBt"'xtUZVS'WWRt°'xx'
"RU*'t'°ZxZ]Z' t'° tXUMB"ZVWZ%^' t°'Z tYZÈ'"WZ t VWUX*'"WZ tSZB"ZjZ%BWRUZp t"R"%^pt°'ÈxZ tBSSRVZWZ
U'ÈRxB*'"WZtW'%"Z%Zt°Zt%XZtx¶B**Z"ZVWUB]ZR"'tSRWUjt°RWBUVZnt



Cn 5'UtRÈ"ZtSBVVRt%BUUBMZx'tVXtVWUB°Bt%R*X"Bx'ptqt°RYXWRtZxt%B"R"'t°ZtR%%XSB]ZR"'t°Z
VXRxRtSXMMxZ%RtVXxx¶BU'BtUZVXxWB"W't°BxxBtxBUÈ^']]BtS'UtxBtSURjR"°ZWjt%R"Y'"]ZR"Bx't°ZtX"
*'WURtxZ"'BU'nt
,n 7R"Rt%R*SU'VZ t"'xx'tBU''t%R*X"BxZp tBZ t jZ"Z t°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'x t%B"R"'pt Z t WUBWWZ t°Z
VWUB°BtVWBWBxZptU'ÈZR"BxZtRtSURYZ"%ZBxZptVZWXBWZtBxx¶Z"W'U"Rt°'Zt%'"WUZtBMZWBWZnt
vn 4¶B**R"WBU't'tx't*R°BxZWjt°ZtUZV%RVVZR"'tVR"RtjZVVBWZt%R"t°'xZM'UB]ZR"'t°'xxBthZX"WB
àR*X"Bx't°BtBÈÈZRU"BUVZtS'UZR°Z%B*'"W'nt
zn 4¶B%%'UWB*'"WRptxBtUZV%RVVZR"'ptx'tVB"]ZR"Zt'°tZxt%R"W'"]ZRVRtVR"RtVRÈÈ'WWZptZ"tTXB"WR
%R*SBWZMZxZp t Bxx' t °ZVSRVZ]ZR"Z t °'x t SU'V'"W' t U'ÈRxB*'"WRn t Sx t SBÈB*'"WR t °'x t %B"R"' t S'U
R%%XSB]ZR"' t S'U*B"'"W' t %R" t SBVVR t %BUUBMZx' t °'Y' t 'VV'U' t 'jj'WWXBWR t '"WUR t x¶B""R t °Z
UZj'UZ*'"WRt°'xxBtMRxx'WWB]ZR"'nt
’n Px t jZ"' t °'xxB t BSSxZ%B]ZR"' t °'x t %B"R"'p t xB t*ZVXUB t jZVZ%B t °'x t SBVVR t %BUUBZR t YZ'"'
BUURWR"°BWBtS'Ut°Zj'WWRtBxxBtSUZ*Bt%ZjUBt°'%Z*Bx'nt
L.n PtV'ÈXZWRtBS'UWXUBt°Zt"XRYZtSBVVZt%BUUBMZxZptZxt%B"R"'t°'xx¶B""RtZ"t%RUVRtVBUjtSBÈBWRtV'
x¶BXWRUZ]]B]ZR"'t'¶tUZxBV%ZBWBt"'xtSUZ*RtV'*'VWU't°'xx¶B""Rn
LLn SxtVRÈÈ'WWRtSBVVZYRtqtZxtSURSUZ'WBUZRt°'xx¶BU'BtSUZYBWBt%XZtVZtB%%'°'tBWWUBY'UVRtSBVVR
%BUUBMZx'nt
Lan è'xt%BVRt°Zt%R*SURSUZ'WjtRt°ZtSZ�tSURSUZ'WjujR"°Zt%^'tVZtV'UYB"Rt°ZtX"tX"Z%RtSBVVR
%BUUBMZx'ptZxt%B"R"'tqt°RYXWRtZ"tVRxZ°Rt°BZtWXWWZtZtVX°°'WWZtSURSUZ'WBUZnt
Lgn S"tMBV'tBxt%R*MZ"BWRt°ZVSRVWRt°Zt%XZtBÈxZtBUWZ%RxZtLLagptLLa’ptLLg.t'tLLgLt°'xtàR°Z%'
àZYZx'p tS'Ut Z tSBVVZ t%BUUBZ tBtV'UYZ]ZRt°Z tBU''t%R"°R*Z"ZBxZp t Zx tSBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'tSXz
'VV'U' t 'jj'WWXBWR t'¶ t UZ%^Z'VWR t °ZU'WWB*'"W' t Bxx¶B**Z"ZVWUBWRU' t °'x t %R"°R*Z"ZRp t TXBx'
UBSSU'V'"WB"W't°'xxRtVW'VVRnt
Lqn è'x t%BVRt°Z tSZX¶tSURSUZ'WBUZ t"R"t UBSSU'V'"WBWZ t°BtB**Z"ZVWUBWRU'p t Zx tMRxx'WWZ"RtVBUj
Z"YZBWRtBxtSUZ*Rt°'ÈxZtZ"W'VWBWBUZtZ"tRU°Z"'tBxjBM'WZ%Rnt
LCn è'xt%BVRt°ZtY'"°ZWBt°'xx¶Z**RMZx'ptx¶Z*SRUWRt°'xt%B"R"'t'¶t°RYXWRt°BxtY'"°ZWRU'tS'U
x¶B""RtZ"t%RUVRtV'tx¶BWWRt'¶tVWBWRtVWZSXxBWRt"'xtSUZ*RtV'*'VWU't°'xx¶B""Rt°ZtUZj'UZ*'"WRn
L,n StSURSUZ'WBUZt°'xx'tBU''tS'UWZ"'"]ZBxZtBZtSBVVZt%BUUBZt'tÈxZtP**Z"ZVWUBWRUZt°'Zt%R"°R*Z"Zp
S'U t x' t BU'' t S'UWZ"'"]ZBxZ t %R*X"Z t BZ t SBVVZ t %BUUBZp t ^B""R t x¶RMMxZÈR t °Z t SURYY'°'U' t BxxB
%R*X"Z%B]ZR"'p t Bx t 7'UYZ]ZR t %R*S'W'"W'p t S'U t TXBxVZBVZ t YBUZB]ZR"' t °'xxB t WZWRxBUZWj
°'xx¶Z**RMZx'tBVV'UYZWRt°BxtSBVVRt%BUUBZRpt'"WURtX"t*'V't°BxxBtZ"W'UY'"XWBtYBUZB]ZR"'n
Lvn 6XBxRUBtx¶R%%XSB]ZR"'tVZBtVXS'UZRU'tBZtL.t*'WUZtxZ"'BUZptxBtSBUW't'%%'°'"W'tZtL.t*'WUZ
YZ'"'t%Bx%RxBWBtZ"tUBÈZR"'t°'xtL. GtS'UtZtSBVVZt%BUUBZt°ZtB%%'VVRtBZt°ZVWUZMXWRUZt°Zt%BUMXUB"W'
Zxt%B"R"'tqtUZ°RWWRt"'xxBt*ZVXUBt°'xtg. n
Lzn èR"tVR"RtVRÈÈ'WWZ tBxtSBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'tU'xBWZYRtBZtSBVVZt%BUUBMZxZp tÈxZ tB%%'VVZ
W'*SRUB"'Z t VX t VWUB°B t Z" t R%%BVZR"' t °Z t %B"WZ'UZ t '°ZxZp t ÈxZ t B%%'VVZ t BZ t %B*SZ t B° t XVR
'V%xXVZYB*'"W' t BÈUZ%RxR t %^' t "R" t VZB"R tBjj'U'"WZ t B° t Z**RMZxZ t %'"VZWZp t RYY'UR t %^' t "R"
UBSSU'V'"WZ"RtB%%'VVRtB°tBMZWB]ZR"Zt°BxxBtSXMMxZ%BtYZBptZtSBVVZt%BUUBMZxZt°'xxRt7WBWRpt°'xx'
9'ÈZR"Zpt°'xx't5URYZ"%'t'txRURt%R"VRU]Zpt°'ÈxZt/"WZtU'xZÈZRVZtS'Utx¶'V'U%Z]ZRt°Zt%XxWZtB**'VVZ
"'xxRt7WBWRt't°'ÈxZt/"WZt"R"t%R**'U%ZBxZnt
L’n PZt jZ"Zt°'x tUZ%R"RV%Z*'"WRt°'xx¶'V'"]ZR"'t"R"tUZ'"WUB"RtWUBt x'tBWWZYZWjt ZVWZWX]ZR"BxZ t x'
BWWZYZWjt%R**'U%ZBxZptB"%^'tV'tRUÈB"Z]]BW't°BÈxZtVW'VVZtVRÈÈ'WWZnt
a.n èR"tVR"RtVRÈÈ'WWZtBt%B"R"'tZtSBVVZt%BUUBZt%^'tBMMZB"RtX"Bt°Z*'"VZR"'tZ"j'UZRU'tB
*Tn t LpC t ' t Z t SBVVZ t %BUUBZ t %^' t RWW'*S'UB"R t Bx t SBÈB*'"WR t °'x t %B"R"' t °Z t %R"%'VVZR"'
°'*B"ZBx'tS'UtSR"W'tRtXWZxZ]]Rt°ZtBU'BtS'UtVYXRWRtVXxxBtSXMMxZ%BtYZBn
aLn hxZtB%%'VVZtBxxBtSURSUZ'WjtSUZYBWBtSRVWZtBtjZxRt°'xt*B"WRtVWUB°Bx't'tSUZYZt°ZtRS'U'tYZVZMZxZ
%^'tU'"°B"Rt%R"%U'WBtx¶R%%XSB]ZR"'t't%'UWBtxBtVXS'UjZ%Z'tVRWWUBWWBtBxx¶XVRtSXMMxZ%RptVR"R
VRÈÈ'WWZtBxt%B"R"'tS'Utx¶R%%XSB]ZR"'tVSB]Zt'°tBU''tSXMMxZ%^'ptVRxRtZ"tSU'V'"]Bt°'xt%BUW'xxR
Z"°Z%BWRU't°'xt°ZYZ'WRt°ZtVRVWBt"'xxBt]R"BtB"WZVWB"W'n
aan èR" t q t BxWU'Vu t BVVRÈÈ'WWBWR t Bx t SBÈB*'"WR t °'x t %B"R"' t °Z t R%%XSB]ZR"' t °Z t VXRxR
SXMMxZ%RptZxtSURSUZ'WBUZRt'V%xXVZYRt°'xx¶BU'BtS'UWZ"'"]ZBx'tBxtSBVVRt%BUUBZRt%^'tVZBtU'VZ°'"W'
'tVZBtSRUWBWRU't°Zt°ZVBMZxZWjtUZ%R"RV%ZXWBtBZtV'"VZt°'xx¶BUWZ%RxRtLat°'xt°'%U'WRt°'xt5U'VZ°'"W'



°'xxBt9'SXMMxZ%Bt°'xtaqtxXÈxZRtL’’,pt"ntC.gptZ"tSRVV'VVRt°'xtU'xBWZYRt%R"WUBVV'È"RptSXU%^p
Zx t SBVVR t %BUUBMZx' t VZB t VS'%ZjZ%BWB*'"W' t °'VWZ"BWR t Bx t °ZVBMZx' t VW'VVR t ' t BZ t jB*ZÈxZBUZ
%R"YZY'"WZn
agn hxZtB%%'VVZt%BUUBMZxZt'VZVW'"WZtBxxBt°BWBt°Zt'"WUBWBtZ"tYZÈRU't°'xt°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtg.
BSUZx'tL’’apt"nazCpt³èXRYRtàR°Z%'t°'xxBtVWUB°B´pt'tVX%%'VVZY't*R°ZjZ%B]ZR"Zt'tZ"W'ÈUB]ZR"ZG
Bb 'VZVW'"WZt'tRÈÈ'WWRt°Zt°Z%^ZBUB]ZR"'t°ZtU'ÈRxBUZ]]B]ZR"'t'jj'WWXBWBt°BÈxZtBY'"WZtWZWRxRtBZ
V'"VZt°'xx¶QU°Z"B"]Bt°'xt7Z"°B%Rt°'xtvt"RY'*MU'tL’’qpt"ntgg,gztG
Mb 'VZVW'"WZ t't jB%'"WZ tSBUW't°Z t Z"W'UY'"WZ t'°ZxZ]Z tÈZjtBXWRUZ]]BWZ t't%^'tUZVS'WWZ"RtTXB"WR
%R"W'"XWRt"'xtWZWRxRtBMZxZWBWZYRGt
%b VR"RtBXWRUZ]]BWZt"'xxRtVWBWRt°ZtjBWWRt'VZVW'"W't'tS'UWB"WRtSRVVR"Rt'VV'U't*B"W'"XWZ
'Y'"WXBx*'"W't Z"t°'URÈBtBxx't°ZVSRVZ]ZR"Z t W'%"Z%^'nt6XBxRUBtVZt*B"Zj'VWZ"RtVZWXB]ZR"Z t°Z
S'UZ%RxRp t x¶B**Z"ZVWUB]ZR"' t %R*X"Bx' t SXz t Z*SRUU' t x¶B°'ÈXB*'"WR t SU'YZVWR t °Bx t "XRYR
àR°Z%'t°'xxBtVWUB°Bt't°Bxt9'ÈRxB*'"WRt°ZtBWWXB]ZR"'ntSxt*B"%BWRtB°'ÈXB*'"WRtSU'YZVWRt°Bx
SX"WRtSU'%'°'"W't%R*SRUWBtZxtY'"ZUt*'"Rt°'ZtU'TXZVZWZt"'%'VVBUZtS'UtZxt*B"W'"Z*'"WRt°'x
SBVVRt%BUUBMZx'nt
aqn èR"tSRVVR"RtZ"tRÈ"Zt%BVRt'VV'U't*B"W'"XWZO
Bb ZtSBVVZt%BUUBMZxZtÈZjtRÈÈ'WWRt°Zt°Z"Z'ÈRtBxxBt°BWBtR°Z'U"BtRtS'UtZtTXBxZtVZB"RtZ"t%RUVRtx'
SUR%'°XU'tVB"]ZR"BWRUZ'Gt
Mb ZtSBVVZt%BUUBMZxZt"R"tS'UWZ"'"WZtBt%RVWUX]ZR"Zt°RWBW't°ZtWZWRxRtBMZxZWBWZYRtBxxBt°BWBtR°Z'U"Bn
aCn Sx t%B"R"'tU'xBWZYRtBZtSBVVZt%BUUBMZxZ tSXzt'VV'U't°'jZ"ZWZYB*'"W'tBVVRxWRt*'°ZB"W't Zx
Y'UVB*'"WRptZ"tTXBxVZBVZt*R*'"WRpt°ZtX"BtVR**BtSBUZtBtY'"WZtB""XBxZWjtBZtV'"VZt°'xx¶BUWnL
%R**B tzaq t°'xxB t 4'ÈÈ' tav t°Z%'*MU' ta.L’p t "nL,. t' t TXZ"°Z t "R" t VBUB""R t VRÈÈ'WWZ t Bx
SBÈB*'"WRtBx t%B"R"'tZtSBVVZt%BUUBMZxZ tS'Ut Z tTXBxZ tqtÈZjtVWBWBtBVVRxWBt°'jZ"ZWZYB*'"W't xB
WBVVBtS'Utx¶R%%XSB]ZR"'t°ZtVXRxRtSXMMxZ%RtS'UtTXB"WRt°ZVSRVWRt°Bxx¶BUWntqqpt%R**BtLLpt°'x
°'%U'WRtx'ÈZVxBWZYRtLCt°Z%'*MU'tL’’gpt"ntC.vn

PUWZ%RxRtttt,gtdt Q%%XSB]ZR"' t %R" t Z*SZB"WZ t °Z t W'x'jR"ZB t *RMZx' t ' t W'%"RxRÈZ' t °Z
W'x'%R*X"Z%B]ZR"'

Ln QÈ"Z tR%%XSB]ZR"'tVX tVXRxR tSXMMxZ%Rpt'jj'WWXBWB t%R" t Z*SZB"WZ t°Z t W'x'jR"ZB t*RMZx' t'
"XRY't W'%"RxRÈZ't°Z t W'x'%R*X"Z%B]ZR"'p tqtVRÈÈ'WWB tBtSU'YZB t%R"%'VVZR"'t UZxBV%ZBWB t°Bx
7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'pt%^'tSXzt'VV'U'tUZ%^Z'VWBtVRxRtBxtW'U*Z"'t°'xxBtSRVZWZYBt%R"%xXVZR"'
°'xx¶ZW'Ut'°ZxZ]ZRt°Zt%R*S'W'"]Bt°'Zt7'UYZ]ZtSU'SRVWZn
an PZ t jZ"Z t°'x t%R**BtLp t x-ZVWB"]Bt°Z t%R"%'VVZR"'t°Z tVXRxR tSXMMxZ%Rp tq tSU'V'"WBWB t°B
RS'UBWRU' t ZV%UZWWR t"'xx-'x'"%Rt*Z"ZVW'UZBx'p t°Z t %XZ tBxx-BUWZ%RxR taCt°'x t°'%U'WR t x'ÈZVxBWZYR tL
BÈRVWRta..gpt"ntaC’tm%R°Z%'t°'xxBtW'x'jR"ZBbt'tSXztBY'U'tS'UtRÈÈ'WWRO
Bb x-Z"VWBxxB]ZR"'tVX t VXRxR t SXMMxZ%Rt°'xx-Z"jUBVWUXWWXUB t %R" tSRVZ]ZR"B*'"WR t °Z t X" tX"Z%R
BSSBUBWR t d t R%%XSB]ZR"' t ³VZ"ÈRxB´ t %R" t X"Z%R t È'VWRU' t °Z t V'UYZ]Z t °Z t W'x'%R*X"Z%B]ZR"Z t d
RSSXU'tZxt*B"W'"Z*'"WRt°ZtZ"jUBVWUXWWXUBtÈZjt'VZVW'"W'G
Mb x-Z"VWBxxB]ZR"'tVXtVXRxRtSXMMxZ%Rt°'xx-Z"jUBVWUXWWXUBt%R"tSRVZ]ZR"B*'"WRt°ZtSZ�tBSSBUBWZp
%R"t*R°BxZWjt%°nt%RdVZWZ"Èt'uRtV^BUZ"ÈtmR%%XSB]ZR"'t³*XxWZSxB´btRSSXU'tZxt*B"W'"Z*'"WRt°Z
Z"jUBVWUXWWXUBtÈZjt'VZVW'"W'ptÈBUB"W'"°RtSBUZWjt°ZtWUBWWB*'"WRtjUBtÈxZtRS'UBWRUZt°ZtV'UYZ]Zt°Z
W'x'%R*X"Z%B]ZR"ZtSU'V'"WZtZ"tVZWRptS'UtRÈ"X"RtBt*']]Rt°ZtVS'%ZjZ%^'t%R"%'VVZR"ZG
gn 4Bt%R"%'VVZR"'t°Zt%XZtBZt%R**ZtSU'%'°'"WZtqtVRÈÈ'WWBtBxx'tV'ÈX'"WZt%R"°Z]ZR"ZO
Bb °XUBWBp t%R"tRMMxZÈRtBx t %BSRt%R"%'VVZR"BUZRp t°Z t UZ%R"V'È"BU'tBxxB tV%B°'"]Bt x¶BU'B
°'MZWB*'"W'tUZSUZVWZ"BWBG
Mb Z" t%BVRt°Z t'V'U%Z]ZR t°'x t°ZUZWWR t°Z t U'%'VVRp t'VVR t°'Y't'VV'U't%R*X"Z%BWR t%R" tX"
SU'BYYZVR t °Z t Bx*'"R t ’. t ÈZRU"Z t ' t Zx t %R"%'VVZR"BUZR t q t W'"XWR t B t UZ%R"V'È"BU' t x¶BU'B
°'MZWB*'"W'tUZSUZVWZ"BWBG
%b %R"W'VWXBx*'"W'tBxtUZxBV%ZRt°'xxBt%R"%'VVZR"'ptx¶R%%XSB"W'ptqtW'"XWRtBtSU'V'"WBU'tX"B
%BX]ZR"'t°ZtZ*SRUWRtSBUZtBtX"tTXBUWRt°'xxBtWBUZjjBtB""XBx'pt°RYXWBtBtÈBUB"]ZBt°'xtUZVS'WWR
°'ÈxZtZ*S'È"ZtBVVX"WZn



qn 7WB"W' t xB t YZÈ'"]B t °Z t "RU*' t VRYUBRU°Z"BW' t Bx t ³9'ÈRxB*'"WR t °'x t %B"R"' t X"Z%R
SBWUZ*R"ZBx't°ZtàR*X"'t°Zt9'ÈÈZRt/*ZxZB´ptBSSURYBWRt%R"t3'xZM'UBt°Ztànànt°'xta’t*BU]R
a.aLtS3t"n,’tp t Zx t%B"R"'tB""XRtU'xBWZYRtBxx't%R"%'VVZR"Zt Z"tRÈÈ'WWRptqt°'jZ"ZWRtBZtV'"VZ
°'xx¶BUWnLpt%R**BtzgLdMZVt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'ta.L’t"nL,.nt
Cn 5'Utx-Z"VWBxxB]ZR"'tW'*SRUB"'Bt°'ÈxZtZ*SZB"WZtp°Zt%XZtBxt%R**BtLtx'ÈBWBtB°tRÈÈ'WWZY't'
Y'UZjZ%BW't'VZÈ'"]'tWUB"VZWRUZ't°Zt%RS'UWXUBptVZ tUZxBV%ZBtX"Bt%R"%'VVZR"'tW'*SRUB"'BtS'U
X"Bt°XUBWBt*BVVZ*Bt°Z t’.tÈZRU"Zn t Sx t U'xBWZYRt%B"R"'tYZ'"'tTXB"WZjZ%BWRtVXxxBtMBV't°'xx'
WBUZjj'pt°Zt%XZtBxt%R**BtSU'%'°'"W'ptZ"tUBÈZR"'t°'ZtÈZRU"Zt°Zt'jj'WWZYBtR%%XSB]ZR"'n
,n 7R"R t Z" t RÈ"Z t %BVR t jBWW' t VBxY' t WXWW' t x' t "RU*'p t Z t U'ÈRxB*'"WZ t ' t x' t SU'V%UZ]ZR"Z t °Z
%BUBWW'U'tB*MZ'"WBx'ptSB'VBÈÈZVWZ%Rt't°ZtWXW'xBt°'xxBtVBxXW'n
vn 4Bt%R"%'VVZR"'tVBUjtVRÈÈ'WWBtBtU'ÈZVWUB]ZR"'t%R"tVS'V'tVX°°ZYZV'tZ"tSBUWZtXÈXBxZtWUB
P**Z"ZVWUB]ZR"'t'tàR"%'VVZR"BUZRptUZ*B"'"°RtZ"t%BSRtBtTX'VW¶XxWZ*Rtx'tUZ*B"'"WZtVS'V'
%R"WUBWWXBxZn

PUWZ%RxRtttt,qtdt 9Z%^Z'VWBt°ZtR%%XSB]ZR"'

Ln à^ZX"TX' t Z"W'"°B t R%%XSBU'p t "'x t W'UUZWRUZR t %R*X"Bx'p t VSB]Z t '° t BU'' t °Z t %XZ t Bxx'
°'jZ"Z]ZR"Z t°Z t%XZ tBxx-BUWn tgapt°'Y'tSU'V'"WBU'tBSSRVZWBt°R*B"°BtV'%R"°RtxBt*R°XxZVWZ%B
SU'°ZVSRVWBt°Bxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W'tYRxWBtB°tRWW'"'U'tZxtUZxBV%ZRt°'xx¶BWWRt°Zt%R"%'VVZR"'t'
V'%R"°Rtx't*R°BxZWB-tVWBMZxZW't°Bxx-/"W'nt
an 4Bt°R*B"°Bt%RVWZWXZV%'tSURSRVWBt%R"WUBWWXBx'nt
gn 3'YR"R t 'VV'U' t B%TXZVZW' t WXWW' t x' t BXWRUZ]]B]ZR"Zp t SBU'UZp t "XxxB t RVWB t SU'YZVWZ t °BxxB
"RU*BWZYBtYZÈ'"W'
qn 9ZVS'WWRtBxxBt°BWBt°ZtZ"Z]ZRt°'xxBtR%%XSB]ZR"'txBt°R*B"°BtYBtSU'V'"WBWBtZ"tW'*SRtXWZx'
Bt%R"V'"WZU'txBt%R"%xXVZR"'t°'xtSUR%'°Z*'"WRptVBxYRtTXB"WRt°ZVSRVWRtS'Utx'tR%%XSB]ZR"Z
°¶XUÈ'"]BO
Bb S'U t x' t R%%XSB]ZR"Z t S'U t xBYRUZp t %B"WZ'UZp t WUBVxR%^Z t '%%n t xB t °R*B"°B t YB t SU'V'"WBWB
Bx*'"RtLCtÈÈtSUZ*BG
Mb S'Utx't°R*B"°'tU'xBWZY'tBxx't°ZVW'V'txBt°R*B"°BtYBtSU'V'"WBWBtBx*'"Rtg.tÈÈtSUZ*B
°'xx-Z"Z]ZRt°'xtS'UZR°RtUZ%^Z'VWRn
Cn 4Bt°R*B"°BtYB tSU'V'"WBWB tV'%R"°Rt x' t*R°BxZWj tSU'YZVW' t' tSXMMxZ%Z]]BW' tVXx tVZWR
%R*X"Bx't't°'Y't%R"W'"'U'ptS'"Btx-ZUUZ%'YZMZxZWjO
Bb "'x t%BVRt°Z t UZ%^Z'°'"W'tS'UVR"BtjZVZ%BtRt°Z t Z*SU'VBt Z"°ZYZ°XBx'p t x¶Z"°Z%B]ZR"'t°'xx'
È'"'UBxZWjptU'VZ°'"]BtRt°R*Z%ZxZRtx'ÈBx't't°'xt%R°Z%'tjZV%Bx'G
Mb "'x t%BVR t°Z t UZ%^Z'°'"W' t°ZY'UVRt°BxxB tS'UVR"B t jZVZ%Bp t xB t°'"R*Z"B]ZR"' tR t UBÈZR"'
VR%ZBx'ptxBtV'°'tx'ÈBx't'tB**Z"ZVWUBWZYBptZxt%R°Z%'tjZV%Bx'utSBUWZWBtZYBpt"R"%^ptx'tÈ'"'UBxZWj
°'xtx'ÈBx'tUBSSU'V'"WB"W'tRt°'xx¶B**Z"ZVWUBWRU'tB"%^'t°ZtjBWWRG
%b x¶XMZ%B]ZR"' t'VBWWB t Z"°ZYZ°XBWB t VX t BSSRVZWB t SxB"Z*'WUZB t °'xxB t SRU]ZR"' t °Z t VXRxR t R
VSB]ZRtSXMMxZ%Rt%^'tVZt%^Z'°'t°ZtR%%XSBU't'txBtU'xBWZYBt*ZVXUBt°ZtVXS'UjZ%Z'tRt'VW'"VZR"'
xZ"'BU'G
°b x¶RÈÈ'WWRt°'xxBtR%%XSB]ZR"'ptZt*RWZYZtBtjR"°B*'"WRt°ZtTX'VWBptZxtWZSRt°ZtBWWZYZWjt%^'tVZ
%^Z'°'t°ZtVYRxÈ'U't'tZt*']]Zt%R"t%XZtV¶Z"W'"°'tR%%XSBU'ptx¶RS'UBt%^'tVZtUZ%^Z'°'t°Zt'V'ÈXZU'
'tx't*R°BxZWjt°¶XVRt°'xx¶BU'BG
'b xBt°XUBWBt'txBtjU'TX'"]Bt°'xxBtR%%XSB]ZR"'G
jb TXBxRUB t WUBWWBVZ t °Z t 'Y'"WRu*B"Zj'VWB]ZR"'p t °'Y' t 'VV'U' t SU'V'"WBWB t X"B t U'xB]ZR"'
VZ"W'WZ%B t °'xx-'Y'"WRu*B"Zj'VWB]ZR"'p t %R" t Z"°Z%B]ZR"' t °'xx' t VWUXWWXU'uBWWU']]BWXU' t %^'
Y'UUB""RtZVWBxxBW'tVXtVXRxRtSXMMxZ%Rt't°'ÈxZtZ"ÈR*MUZt°'xx'tVW'VV'G
Èb "'xt%BVRt°ZtUZ%^Z'VWBt°ZtR%%XSB]ZR"'tS'UtZVWBxxB]ZR"ZtBUU'°ZtmtWBYRxZtV'°Z'tR*MU'xxR"Z
'%%nb t °'Y' t 'VV'U' t SU'V'"WBWB t X"B t U'xB]ZR"' t VZ"W'WZ%B t %R" t Z"°Z%B]ZR"'p t BWWUBY'UVR t xB
SU'V'"WB]ZR"' t °Z t °R%X*'"WB]ZR"' t jRWRÈUBjZ%B t 'uR t °'SxZB"WV t 'uR t V%^'°' t W'%"Z%^'p t °'x
*R°'xxRpt°'xt%RxRU't't°'xt*BW'UZBx't°'xx¶'x'*'"WRt°ZtBUU'°RtXWZxZ]]BWRntè'xt%BVRtZ"t%XZt"R"



VZBtSRVVZMZx'tUZ%RY'UBU'tÈxZtBUU'°ZtZ"txXRÈ^Zt%^ZXVZpt%R*'tSU'YZVWRtBxtVX%%'VVZYRt%R**BtCp
°RYUB""Rt'VV'U'tZ"°Z%BWZt"'xxBtU'xB]ZR"'tW'%"Z%Btx't*R°BxZWjt'tZtVZVW'*Zt°Zt%^ZXVXUBt't°Z
VZ%XU']]BG
^b °ZtBY'Utx'WWRpt%R*SU'VRt'°tBSSURYBWRtB°tZ*S'È"BUVZtBtUZVS'WWBU'tV'"]Bt'%%']ZR"ZptZ"
È'"'UBx'pt x't°ZVSRVZ]ZR"Zt%R"W'"XW't"'xtSU'V'"W'tU'ÈRxB*'"WRt%R*X"Bx't%^'t°ZV%ZSxZ"BtZx
%B"R"'t°ZtR%%XSB]ZR"'t'tZ"tSBUWZ%RxBU'tx't°ZVSRVZ]ZR"Zt%^'tSU'Y'°R"RptZ"t%BVRt°ZtYZRxB]ZR"'
°'xxBt°ZV%ZSxZ"BtU'ÈRxB*'"WBU'p t x¶BSSxZ%B]ZR"'t°Z tVB"]ZR"Zp tS'"BxZp tB""XxxB*'"WRp t U'YR%Bp
UZVRxX]ZR"'p t UZxBV%ZR t °Z t %BX]ZR"Z t ' t jZ°'€XVVZR"Zp t U'%'VVR t X"ZxBW'UBx' t ' t °'%B°'"]B t °'xxB
%R"%'VVZR"'Gttt
Zb xBtVRWWRV%UZ]ZR"'t°BtSBUW't°'xtUZ%^Z'°'"W'tRt°'xtx'ÈBx'tUBSSU'V'"WB"W'nt

PUWZ%RxRtttt,Ctdt QMMxZÈ^Zt't°ZYZ'WZtBt%BUZ%Rt°'xtUZ%^Z'°'"W'

Ln SxtUZ%^Z'°'"W'tqtW'"XWRtBtjRU"ZU'tWXWWZtZt°BWZtUZW'"XWZt"'%'VVBUZtBZtjZ"Zt°'xx¶'VB*'t°'xxB
°R*B"°Bpt%R*SU'VZtÈxZt'x'*'"WZt°ZtZ°'"WZjZ%B]ZR"'t°Zt'Y'"WXBxZtBXWRUZ]]B]ZR"Zt°Zt%XZtVZBtÈZj
Z" tSRVV'VVRp tTXBxRUB t x¶R%%XSB]ZR"' tVZB t UZ%^Z'VWB tS'U t x¶'V'U%Z]ZR t°Z t BWWZYZWj t VRÈÈ'WWB tB°
BXWRUZ]]B]ZR"'n
an èR"t'¶t%R"V'"WZWBtx¶R%%XSB]ZR"'t°ZtBU''tSXMMxZ%^'tS'Ut'Y'"WZtRtj'VW'tSUZYBW'n
gn 5RVVR"Rt'VV'U' tBXWRUZ]]BWZ t Bxx¶R%%XSB]ZR"' t°Z t VXRxR tSXMMxZ%R tS'U t Zx t %R"VX*RtVXx
SRVWRO
Bb ÈxZt'V'U%Z]Zt°ZtYZ%Z"BWRptU'ÈRxBU*'"W'tBXWRUZ]]BWZtRt%^'t^B""RtSU'V'"WBWRtxBt7%ZBtS'U
x¶BYYZRt°'xx¶BWWZYZWjtS'UtxBtY'"°ZWBt°ZtSUR°RWWZtBxZ*'"WBUZG
Mb x'tBWWZYZWjtBUWZÈZB"BxZt°ZtSUR°X]ZR"'tSURSUZBt'tY'"°ZWBt°ZtSUR°RWWZtBxZ*'"WBUZtBXWRUZ]]BW'
Bxx¶BWWZYZWjt°ZtY'"°ZWBtBxt°'WWBÈxZRG
%b BWWZYZWjt°ZtSB"ZjZ%B]ZR"'t'tSUR°X]ZR"'tSUR°RWWZt°BtjRU"Rn
qn 4'tR%%XSB]ZR"ZtS'UtZxt%R"VX*RtVXxtSRVWRpt°'YR"RtBYY'"ZU't'V%xXVZYB*'"W'tVXxtjUR"W'
°'xx¶BWWZYZWjt'txBtU'xBWZYBtBU'Bt"R"tSXztVXS'UBU'tZxtxZ*ZW't*BVVZ*Rt°Zt*TtL.pt%R"tXWZxZ]]Rt°Z
V'*SxZ%Z t BUU'°Z t %RVWZWXZWZ t °B t VRxZ t WBYRxZ t ' t V'°Z'p t "'x t UZVS'WWR t °Z t TXB"WR t SU'YZVWR t °BZ
U'ÈRxB*'"WZtYZÈ'"WZptV'"]Bt%RS'UWXU'pt"'¶t°'xZ*ZWB]ZR"ZtxBW'UBxZpt"'¶tS'°B"'tVRSUB'x'YBW'n

PUWZ%RxRtttt,,tdt Q%%XSB]ZR"ZtZ"t%'"WURt7WRUZ%R

Ln 4'tR%%XSB]ZR"Z t Z" tà'"WUR t7WRUZ%R t°'YR"R tB°'ÈXBUVZ tBZ t YBUZ t VWUX*'"WZ tSZB"ZjZ%BWRUZ
'*B"BWZt°BxxBtB**Z"ZVWUB]ZR"'tS'UtYBxRUZ]]BU'tx¶BU'BtVWRUZ%Bt°'xxBt%ZWWjn
an 5'UtTX'xt%^'tUZÈXBU°Btx't°ZVW'V't°ZtV'°Z't'tWBYRxZ"Zt'tBxWUZt'x'*'"WZptYB""RtRVV'UYBW'tx'
SU'V%UZ]ZR"Z t Z" t*BW'UZB t °Z t 'x'*'"WZ t °Z t BUU'°Rp t °Z t R*MU'ÈÈZBWXUBp t °Z t UZV%Bx°B*'"WRp t °Z
ZxxX*Z"B]ZR"'p t °Z t °'xZ*ZWB]ZR"' t ' t Z t %R*Sx'*'"WZ t °Z t BUU'°Rp t SU'YZVW' t "'x t ³SZB"R t °Z
YBxRUZ]]B]ZR"'t°'xx't°ZVW'V't"'xt%'"WURtVWRUZ%R´n
gn 5'U t x' t R%%XSB]ZR"Z t Z" t à'"WUR t VWRUZ%R t xB t UZ%^Z'VWB t YB t SU'V'"WBWB t VX t BSSRVZWB
*R°XxZVWZ%Bt"'xx't*R°BxZWjtSXMMxZ%Z]]BW'tVXxtVZWRt%RUU'°BWBt°'xxBtV'ÈX'"W't°R%X*'"WB]ZR"'
BtS'"Bt°ZtZUUZ%'YZMZxZWjOt
Bb "'x t%BVRt°Z t UZ%^Z'°'"W'tS'UVR"BtjZVZ%BtRt°Z t Z*SU'VBt Z"°ZYZ°XBx'p t x¶Z"°Z%B]ZR"'t°'xx'
È'"'UBxZWjptU'VZ°'"]BtRt°R*Z%ZxZRtx'ÈBx't't°'xt%R°Z%'tjZV%Bx'G
Mb "'x t%BVR t°Z t UZ%^Z'°'"W' t°ZY'UVRt°BxxB tS'UVR"B t jZVZ%Bp t xB t°'"R*Z"B]ZR"' tR t UBÈZR"'
VR%ZBx'ptxBtV'°'tx'ÈBx't'tB**Z"ZVWUBWZYBptZxt%R°Z%'tjZV%Bx'pt"R"%^ptx'tÈ'"'UBxZWjt°'xtx'ÈBx'
UBSSU'V'"WB"W'tRt°'xx¶B**Z"ZVWUBWRU'tB"%^'t°ZtjBWWRG
%b x¶XMZ%B]ZR"' t'VBWWB t Z"°ZYZ°XBWB t VX t BSSRVZWB t SxB"Z*'WUZB t °'xxB t SRU]ZR"' t °Z t VXRxR t R
VSB]ZRtSXMMxZ%Rt%^'tVZt%^Z'°'t°ZtR%%XSBU't'txBtU'xBWZYBt*ZVXUBt°ZtVXS'UjZ%Z'tRt'VW'"VZR"'
xZ"'BU'Gt



°b x¶RÈÈ'WWRt°'xx¶tR%%XSB]ZR"'ptZt*RWZYZtBtjR"°B*'"WRt°ZtTX'VWBptZxtWZSRt°ZtBWWZYZWjt%^'tVZ
%^Z'°'t°ZtVYRxÈ'U't'tZt*']]Zt%R"t%XZtV¶Z"W'"°'tR%%XSBU'ptx¶RS'UBt%^'tVZtUZ%^Z'°'t°Zt'V'ÈXZU'
'tx't*R°BxZWjt°¶XVRt°'xx¶BU'BG
'b xBt°XUBWBt'txBtjU'TX'"]Bt°'xxBtR%%XSB]ZR"'G
jb "'xt%BVRt°Zt'Y'"WZt't*B"Zj'VWB]ZR"Zt°'Y't'VV'U'tSU'V'"WBWBtX"BtU'xB]ZR"'tVZ"W'WZ%B
°'xx-'Y'"WR t u t*B"Zj'VWB]ZR"' t%R" t Z"°Z%B]ZR"' t°'xx' t VWUXWWXU'u tBWWU']]BWXU' t %^' tY'UUB""R
ZVWBxxBW'tVXtVXRxRtSXMMxZ%Rt't°'ÈxZtZ"ÈR*MUZt°'xx'tVW'VV'tG
Èb "'xt%BVRt°ZtUZ%^Z'VWBt°ZtR%%XSB]ZR"'tS'UtZVWBxxB]ZR"ZtBUU'°ZtmtWBYRxZtV'°Z'tR*MU'xxR"Z
'%%bp t °'Y' t 'VV'U' t SU'V'"WBWB t X"B t U'xB]ZR"' t VZ"W'WZ%B t %R" t Z"°Z%B]ZR"'p t BWWUBY'UVR t xB
SU'V'"WB]ZR"' t °Z t °R%X*'"WB]ZR"' t jRWRÈUBjZ%B t 'uR t °'SxZB"WV t 'uR t V%^'°' t W'%"Z%^'p t °'x
*R°'xxRpt°'xt%RxRU't't°'xt*BW'UZBx't°'xx¶'x'*'"WRt°ZtBUU'°RtXWZxZ]]BWRntè'xt%BVRtZ"t%XZt"R"
VZBtSRVVZMZx'tUZ%RY'UBU'tÈxZtBUU'°ZtZ"txXRÈ^Zt%^ZXVZpt°RYUB""Rt'VV'U'tZ"°Z%BWZt"'xxBtU'xB]ZR"'
W'%"Z%Btx't*R°BxZWjt'tZtVZVW'*Zt°Zt%^ZXVXUBt't°ZtVZ%XU']]Bn

PUWZ%RxRtttt,vtdt PWWZ t °Z t BVV'"VR t R t BXWRUZ]]B]ZR"' t SU'YZVW' t °Bxx' t °ZY'UV' t "RU*' t °Z
UZj'UZ*'"WR

Ln hxZtBUU'°Zt°RYUB""Rt'VV'U'tU'VZttZ"XWZxZ]]BMZxZtRÈ"ZtV'UBtRtRÈ"ZtÈZRU"RtBxt*R*'"WRt°'xxB
UZ*R]ZR"'t°'xxBt°ZVW'VBtV'%R"°RtÈxZtRUBUZtVWBMZxZWZt°BZtSURYY'°Z*'"WZt%R*X"BxZGtÈxZt'V'U%'"WZ
VZtZ*S'È"B"RtBt*B"W'"'U'tx't%R"°Z]ZR"Zt°Zt°'%RURt't°ZtUZVS'WWRt°'ZtxXRÈ^Zt°ZtYBx'"]BtVWRUZ%R
BUWZVWZ%Bt'tBtjBUtVZt%^'tÈxZtBUU'°Zt"R"tZ"W'Uj'UZV%B"Rt%R"tx'tVWUXWWXU't*XUBUZ't'tBU%^ZW'WWR"Z%^'
°'ÈxZt'°ZjZ%Znt
an 6XB"°Rt"R"tVZBtSRVVZMZx'tUZ*XRY'U'tÈxZtR*MU'xxR"ZptTX'VWZt°RYUB""Rt'VV'U't%^ZXVZt'
*'VVZtZ"t%R"°Z]ZR"'t°ZtVZ%XU']]Bn
gn èR"t'¶t%R"V'"WZWBtx¶R%%XSB]ZR"'t°ZtBU''tSXMMxZ%^'tS'Ut'Y'"WZtRtj'VW'tSUZYBW'n

PUWZ%RxRtttt,ztdt 5UR%'°XUBt°ZtUZxBV%ZRt°'xxBt%R"%'VVZR"'t

Ln 4Bt°R*B"°Bt°ZtR%%XSB]ZR"'ptqtBVV'È"BWBtBxt9'VSR"VBMZx't°'xtU'xBWZYRtSUR%'°Z*'"WRp
Zx t TXBx' t Z"WUBSU'"°' t xB t SUR%'°XUB t ZVWUXWWRUZBp t W'"'"°R t Z" t SBUWZ%RxBU' t %R"VZ°'UB]ZR"' t x'
'VZÈ'"]'t°'xxB t%ZU%RxB]ZR"'p t ZÈZ'"' t' tVZ%XU']]BtSXMMxZ%Bp t"R"%^pt x¶'VW'WZ%B t' t Zx t°'%RUR
B*MZ'"WBx't'°tRÈ"ZtBxWUBt"RU*BWZYBt%^'t°'Y't'VV'U'tUZVS'WWBWBtZ"t%BVRt°ZtR%%XSB]ZR"'t°Z
VXRxRtSXMMxZ%Rnt
an PtWBxtjZ"'tSURYY'°'tB°tB%TXZVZU'tZtSBU'UZt°'ÈxZtXjjZ%Zt%R*S'W'"WZtZ"t*BW'UZBn
gn Sx t 7'UYZ]ZR t %R*S'W'"W' t B%TXZVZV%' t °ZU'WWB*'"W' t x' t %'UWZjZ%B]ZR"Zp t Z t SBU'UZ t ' t xB
°R%X*'"WB]ZR"'tÈZjtZ"tSRVV'VVRt°'xx¶B**Z"ZVWUB]ZR"'tRt°ZtBxWUZt'"WZtSXMMxZ%ZptZYZt%R*SU'VZ
ÈxZt'Y'"WXBxZtBWWZt%^'t"'tV%BWXUZV%B"Rn
qn S"t%BVRt°ZtSZ�t°R*B"°'tUZÈXBU°B"WZtx¶R%%XSB]ZR"'t°ZtWZSRtS'U*B"'"W't°'xxBt*'°'VZ*B
BU'Bt't%R*X"TX'tTXBxRUBt"'tUZ%RUUB"Rtx't%R"°Z]ZR"Zp t xBt%R"%'VVZR"'tqtUZxBV%ZBWBtSU'YZR
'VS'UZ*'"WRt°ZtSUR%'°XUBt%R*S'WZWZYBtB°t'YZ°'"]BtSXMMxZ%Bt't%R*X"TX't"'xtUZVS'WWRt'tBZ
V'"VZ t °'xxB t °ZU'WWZYB t t a..,uLaguà/ t °'x t 5BUxB*'"WR t 'XURS'R t ' t °'x t àR"VZÈxZRp t °'x
Lat°Z%'*MU'ta..,ptU'xBWZYBtBZtV'UYZ]Zt"'xt*'U%BWRtZ"W'U"Rtm°ZU'WWZYBtfRxk'VW'Z"bnt
Cn SxtSUR%'°Z*'"WRtSXzt'VV'U'tZ"W'UURWWRtX"BtVRxBtYRxWBt'"WURtg.tÈÈt°BxxBtSU'V'"WB]ZR"'
°'xxBt°R*B"°BptS'UtZ"W'ÈUB]ZR"'t°'xxBt°R*B"°BtRtS'Ut%^ZBUZ*'"WZn
,n Sx t °ZUZÈ'"W' t %R*S'W'"W'p t Bx t UZxBV%ZR t °'xx' t %R"%'VVZR"Z t °Z t VXRxR t SXMMxZ%R tBx t jZ"' t°Z
YBxXWBU"'txBt%RxxR%B]ZR"'ptZxt°Z*'"VZR"B*'"WRptx-Z*SBWWRt'tx't%BUBWW'UZVWZ%^'tWZSRxRÈZ%^'ptVZ
BYYBx' t °'Z t SBU'UZ t °'x t 7'UYZ]Z t 0'%"Z%Z t S'U t x' t SURMx'*BWZ%^' t °Z t YZBMZxZWB- t BU%^ZW'WWR"Z%^'p
XUMB"ZVWZ%^'d'°ZxZ]Z't'tS'Utx'tSURMx'*BWZ%^'tZ"'U'"WZtxBt%RxxR%B]ZR"'t°ZtVWUXWWXU't"'xtY'U°'
SXMMxZ%Rn
vn è'xt%BVRt°ZtSZB]]'tRtVWUB°'t%^'tY'°R"RtxBtSU'V'"]Bt°ZtSZ�txR%BxZt%R"tB%%'VVRt°Bxx'
VW'VV'ptUZ%^Z'°'"WZtxRtVSB]ZRtS'UtxBt%RxxR%B]ZR"'t°Zt°ZVW'V'ptVBUjtZxt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W't%^'



SU'°ZVSRUUj t xB t %RxxR%B]ZR"' tRWWZ*Bx' t°'xx' t°ZVW'V' t VW'VV'p tSUR%'°'"°R tRY' t"'%'VVBUZRp
B"%^'tB°t'Y'"WXBxZtUZ°X]ZR"Zt°'xx'tBU''tUZ%^Z'VW't'tBt°ZY'UV't%RxxR%B]ZR"Zn
zn Sx t*B"%BWR tSBÈB*'"WR t°'x t%B"R"'tR t°'Z tSU'xZ'YZ tSU'%'°'"WZ t Bxx¶Z"WUR°X]ZR"' t°'xxR
VW'VVRptVBUjt*RWZYRt°Zt°Z"Z'ÈRt°'xxBt%R"%'VVZR"'tUZ%^Z'VWBn

PUWZ%RxRtttt,’tdt àR"W'"XWRt'tUZxBV%ZRt°'xxBt%R"%'VVZR"'tdt3'SRVZWRt%BX]ZR"Bx'

Ln S" tMBV' tBZ t UZVXxWBWZ t °'xx¶ZVWUXWWRUZBp t Zx t °ZUZÈ'"W' t UZxBV%ZB tR t"'ÈB t xB t %R"%'VVZR"' t%R"
SURYY'°Z*'"WRt*RWZYBWRpt°B"°R"'t%R*X"Z%B]ZR"'tBxtUZ%^Z'°'"W'tBZtV'"VZt°'xxBt"RU*BWZYB
YZÈ'"W'n
an SxtUZxBV%ZRt°ZtBWWRtt°Zt%R"%'VVZR"'t%RVWZWXZV%'tB%%'WWB]ZR"'t°'xxBtSURSRVWBt%R"WUBWWXBx'
°'xtUZ%^Z'°'"W'ntt
gn 4¶BWWRt°Zt%R"%'VVZR"'t%RVWZWXZV%'tWZWRxRt%^'tx'ÈZWWZ*Btx¶R%%XSB]ZR"'t'txBtXWZxZ]]B]ZR"'
°'xx¶BU'BtSXMMxZ%Bt't°'Y't%R"W'"'U'O
Bb BbtÈxZt'x'*'"WZtZ°'"WZjZ%BWZYZt°'xxBt%R"%'VVZR"'
Mb x' t %R"°Z]ZR"Z t °Z t %BUBWW'U' t W'%"Z%R t ' t B**Z"ZVWUBWZYRp t Bxx' t TXBxZ t q t VXMRU°Z"BWB t xB
%R"%'VVZR"'G
%b xBt°XUBWBt°'xxBt%R"%'VVZR"'ptxBtjU'TX'"]Bt°'xx¶R%%XSB]ZR"'G
°b x¶Z"°Z%B]ZR"'t°'xt%B"R"'t'tx¶Z*SRUWRt%R*Sx'VVZYRtB""XBx'tRtW'*SRUB"'RG
'b x¶BYY'UWZ*'"WRt%^'ptZ"t%BVRt°ZtYZRxB]ZR"'t°'xxBtSU'V'"W't°ZV%ZSxZ"BtU'ÈRxB*'"WBU't°B
SBUW' t °'x t %R"%'VVZR"BUZR t q t SU'YZVWB t x¶BSSxZ%B]ZR"' t °Z t VB"]ZR"Z t ' t S'"BxZG t 'uR
x¶Z"%B*'UB*'"WR t °Z t 'Y'"WXBxZ t %BX]ZR"Z t R t x¶'V%XVVZR"' t °Z t 'Y'"WXBxZ t jZ°'€XVVZR"ZG
x¶B""XxxB*'"WRp t xB t U'YR%Bp t xB t UZVRxX]ZR"'p t Zx t U'%'VVR t X"ZxBW'UBx' t R t xB t °'%B°'"]B t °'xxB
%R"%'VVZR"'Gttt
qn Sx t àR*X"' t SXz t SU'W'"°'U' t Zx t Y'UVB*'"WR t °Z t X" t °'SRVZWR t %BX]ZR"Bx'p t R t °Z t X"B
jZ°'ZXVVZR"'tMB"%BUZBtRtBVVZ%XUBWZYBptTXBxRUBO
Bb x¶R%%XSB]ZR"' t %R*SRUWZ t xB t *B"R*ZVVZR"' t °'xx¶BU'B t R%%XSBWBp t %R" t %R"V'ÈX'"W'
RMMxZÈRt°'xtUZSUZVWZ"Rt°'xx¶BU'BtVW'VVBt"'xx't%R"°Z]ZR"ZtRUZÈZ"BUZ'G
Mb °BxxBtR%%XSB]ZR"'tSRVVB"Rt°'UZYBU't°B""ZtBxt°'*B"ZRt%R*X"Bx'n
Cn 4¶B**R"WBU't°'xxBt%BX]ZR"'tqtVWBMZxZWRt°Bxt3ZUZÈ'"W'tVXtSURSRVWBt°'xt9'VSR"VBMZx'
°'xtSUR%'°Z*'"WRptZ"t*ZVXUBtSURSRU]ZR"Bx'tBxx¶'"WZWjt°'ZtxBYRUZt't°'xx'tRS'U't°BtU'BxZ]]BU'n
4R t VYZ"%RxR t °'x t °'SRVZWR t %BX]ZR"Bx' t q t VXMRU°Z"BWR t Bxx' t Y'UZjZ%^' t W'%"Z%^' t U'xBWZY' t Bx
UZSUZVWZ"Rt°'xxRtVWBWRt°'ZtxXRÈ^Zn
,n 4Bt%R"%'VVZR"'tYZ'"'tV'*SU'tB%%RU°BWBO
Bb jBWWZtVBxYZtZt°ZUZWWZt°ZtW'U]ZG
Mb %R"tjB%RxWjt°'xx-P**Z"ZVWUB]ZR"'t%R*X"Bx't°ZtZ*SRUU't"XRY't%R"°Z]ZR"Zn
vn 4B t %R"%'VVZR"' t °Z t VXRxR t SXMMxZ%R t VBUj t UZxBV%ZBWB t VRxR t Bx t VRÈÈ'WWR t %^' t UZVXxW'Uj
U'ÈRxBU't%R"tZxtSBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'n

PUWZ%RxRttttv.tdt 9Z"X"%ZBtBxxBtUZ%^Z'VWBt°ZtR%%XSB]ZR"'

Ln 4BtUZ%^Z'VWBt°Z tR%%XSB]ZR"'t%R*Sx'WBt"'Z tVXRZ t'x'*'"WZ t°jtBYYZRtBx tSUR%'°Z*'"WR
B**Z"ZVWUBWZYRtS'UtZxtUZxBV%ZRt°'xxBt%R"%'VVZR"'t°ZtVXRxRn
an Sx t VRÈÈ'WWR t %^' t"R" t jRVV' tSZ� t Z"W'U'VVBWR tB° tRWW'"'U' t WBx' t SURYY'°Z*'"WRp t °'Y'
UBSSU'V'"WBU'tZ"tjRU*BtV%UZWWBtxBtVXBtYRxR"WjptBx*'"RtV'WW'tÈZRU"ZtSUZ*Bt°'xxBt°BWBt°ZtZ"Z]ZR
°'xxBtR%%XSB]ZR"'tUZ%^Z'VWBtBxxRtVW'VVRt7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W't%XZt'UBtUZYRxWBtxBt°R*B"°BptBx
jZ"'t°ZtZ"W'UUR*S'U'tZxtSUR%'°Z*'"WRt't%R"V'"WZU'tx¶BWWZYZWjt°ZtB%%'UWB*'"WRt°BtSBUW't°'ÈxZ
RUÈB"Zt°ZtSRxZ]ZBtxR%Bx'n



gn S" t %BVR t %R"WUBUZR t VRUÈ' t x¶RMMxZÈB]ZR"' t °'x t SBÈB*'"WR t °'x t %B"R"' t %RUU'xBWB
Bxx¶'*B"B]ZR"'t°'xtSURYY'°Z*'"WRptjBWWBtVBxYBtxBt°Z*RVWUB]ZR"'t%^'tx¶R%%XSB]ZR"'t"R"tq
BYY'"XWBtS'Ut*RWZYZt°ZtjRU]Bt*BÈÈZRU'n

PUWZ%RxRttttvLtdt 3XUBWB

Ln SxtS'UZR°Rt°ZtYBxZ°ZWjt°'xx't%R"%'VVZR"Ztqt°Zt"RU*BtTX'xxRtUZ%^Z'VWRt%^'t%R*X"TX't"R"
SXztVXS'UBU'tCtB""Znt
an 0XWWBYZBptZ"t°'URÈBtBtTXB"WRt°ZVSRVWRtBxt%R**BtSU'%'°'"W'ptZxt3ZUZÈ'"W't%R*S'W'"W'
SXztB%%RU°BU'tX"Bt°XUBWBt*BÈÈZRU'tBxtY'UZjZ%BUVZt°ZtX"BtRtSZ�t°'xx'tV'ÈX'"WZt%R"°Z]ZR"ZO
Bb TXBxRUB t x¶R%%XSB]ZR"' t VZB t jX"]ZR"Bx' tB t S'UV'ÈXZU' t X" t Z"W'U'VV' tSXMMxZ%R t°Z t RU°Z"'
È'"'UBx'G
Mb TXBxRUBtx¶R%%XSB]ZR"'tVZBtjX"]ZR"Bx'tBxx¶'V'U%Z]ZRt°ZtX"tV'UYZ]ZRtSXMMxZ%RtS'UtZxtS'UZR°R
°'xx¶BjjZ°B*'"WRG
%b S'U t Zx t W'*SR t"'%'VVBUZR t Bxx¶B**RUWB*'"WR t °'ÈxZ t Z"Y'VWZ*'"WZ t UZ%^Z'VWZ t Z" t 'VV'U' t Z"
UBÈZR"'t°'xxBt%R"%'VVZR"'ptB°'ÈXBWB*'"W't°R%X*'"WBWRt°BxtUZ%^Z'°'"W'G
°b TXBxRUBtx¶R%%XSB]ZR"'tVZBtVWUX*'"WBx'tRtjX"]ZR"Bx'tBtVR°°ZVjBU'pt"'Zt xZ*ZWZt°ZtTXB"WR
VWU'WWB*'"W't"'%'VVBUZRptZxtUZVS'WWRt°'xxBt"RU*BWZYBtXUMB"ZVWZ%Bt'°t'°ZxZ]ZBntt

PUWZ%RxRttttvatdt 0ZWRxBUZWjt°'xxBt%R"%'VVZR"'

Ln 4Bt%R"%'VVZR"'tqtUZxBV%ZBWBtBtWZWRxRtVWU'WWB*'"W'tS'UVR"Bx'ptS'Ut%XZt"R"tqt%R"V'"WZWB
xBtVXMt%R"%'VVZR"'n
an /¶tB**'VVRtZxtÈR°Z*'"WRt°'xtM'"'t%R"%'VVRtBt*']]Rt°ZtS'UVR"'t°ZtjZ°X%ZBtRptS'Utx'
Z*SU'V'p t°B tSBUW' t°Z t %^Z t VZB t x'ÈBx*'"W' tBXWRUZ]]BWRp tSU'YZB t Z"YZR t°Z t %R*X"Z%B]ZR"' tBx
7'UYZ]ZRt%R*S'W'"W't%R*X"Bx't°BtSBUW't°'xt%R"%'VVZR"BUZRn
gn t è'x t %BVR t °Z t VXMZ"ÈU'VVR t "'xxB t WZWRxBUZWj t °'xx-'V'U%Z]ZRp t °RYUj t 'VV'U' t Z"YZBWB
%R*X"Z%B]ZR"'tBxtàR*X"'t%^'tSURYY'°'UjtBxtUZxBV%ZRt°Zt"XRYRtBWWRt%R"%'VVRUZRptSU'YZB
Y'UZjZ%Bt°'xxBtVXVVZVW'"]Bt°'xx't%R"°Z]ZR"Zpt°'xtSRVV'VVRt°'ZtU'TXZVZWZtUZ%^Z'VWZ t Z"t%BSRtBx
VXM'"WUB"W' t't°'x t UZVS'WWRt°'x tSBÈB*'"WRt°'x t%B"R"'t't°'Z tSU'xZ'YZ tSU'%'°'"WZ tVZBt°'x
%'°'"W't%^'t°'xt%'VVZR"BUZRnt
qn S"t%BVRt°Zt*B"%BWRtSBÈB*'"WRt"R"tVZtSUR%'°'UjtBxtUZxBV%ZRt°Zt"XRYRtBWWRt%R"%'VVRUZRn

PUWZ%RxRttttvgtdt 9Z""RYRt't°ZV°'WWBt°'xxBt%R"%'VVZR"'

Ln S tSURYY'°Z*'"WZ t°Z t %R"%'VVZR"'tS'U tR%%XSB]ZR"Z tS'U*B"'"WZp t VR"R t UZ""RYBMZxZ t BxxB
V%B°'"]Bnt
an x't%R"%'VVZR"ZtW'*SRUB"''tSRVVR"Rt'VV'U'tSURURÈBW'nt
gn SxtUZ""RYRt'txBtSURURÈBtVR"RtZ"tRÈ"Zt%BVRtYZ'WBWZtTXBxRUBt%R*SRUWZtxBtYZRxB]ZR"'t°'xxB
°ZU'WWZYB ta..,uLaguà/t°'x t5BUxB*'"WRt'XURS'Rt't°'x tàR"VZÈxZRp t°'x tLat°Z%'*MU'ta..,p
U'xBWZYBtBZtV'UYZ]Zt"'xt*'U%BWRtZ"W'U"Rtm°ZU'WWZYBtfRxk'VW'Z"bnt
qn PtV'ÈXZWR t°'xxB tSU'V'"WB]ZR"'t°'xxB t°R*B"°Bt°Z t UZ""RYRtR t°Z tSURURÈBp t Zx t7'UYZ]ZR
%R*S'W'"W't°RYUjtY'UZjZ%BU'txBtVXVVZVW'"]Bt°Zt%R"°Z]ZR"ZtZ*S'°ZWZY'tBxtUZxBV%ZRt°'xxBtU'xBWZYB
%R"%'VVZR"'n
Cn 4Bt°R*B"°Bt°Z tSURURÈBtR t UZ""RYRp t°'Y't%R"W'"'U'tÈxZ t'VWU'*Z t°'xxB t%R"%'VVZR"'
RUZÈZ"BUZBptS'"Btx-tZUUZ%'YZMZxZWjnt
,n è'x t %BVR t°Z t UZ""RYR t°'xxB t %R"%'VVZR"' tS'U tBUU'°R tXUMB"Rp t°'Y' t'VV'U' tBxx'ÈBWB
BxWU'Vu tX"- t BXWR°Z%^ZBUB]ZR"'p tBWW'VWB"W' t x-XWZxZ]]R t°'xx' t VWUXWWXU'uBUU'°Z t SU'%'°'"W'*'"W'
BXWRUZ]]BW'nt



vn è'xt%BVRtZ"t%XZtY'"ZVV'URt*R°ZjZ%BWZtWBxX"ZtRtWXWWZtÈxZt'x'*'"WZt°ZtBUU'°Rpt°'Y't'VV'U'
SUR°RWWBtX"Bt"XRYBtU'xB]ZR"'tW'%"Z%Bn
zn Sx t %R"%'VVZR"BUZRp t TXBxRUB t Z"W'"°B t UZ""RYBU' t xB t %R"%'VVZR"' t °Z t R%%XSB]ZR"'
S'U*B"'"W'pt°'Y'tZ"RxWUBU'tBSSRVZWBtUZ%^Z'VWBt,.tÈÈtSUZ*Bt°'xxBtV%B°'"]Bn
’n Sx t %R"%'VVZR"BUZRp t TXBxRUB t Z"W'"°B t SURURÈBU' t x¶R%%XSB]ZR"' t W'*SRUB"'Bp t °'Y'
SU'V'"WBU' t°R*B"°Bt°Z t SURURÈB tBx t7'UYZ]ZR t %R*S'W'"W' tBx*'"RtL. tÈZRU"Z t SUZ*Bt°'xxB
V%B°'"]B t°'xxB t %R"%'VVZR"' t Z" tBWWRp t Z"°Z%B"°R t xB t°XUBWB t '° t Z t*RWZYZ t °'xxB t UZ%^Z'VWB t°Z
SURURÈBn
L.n S" t %BVR t °Z t *B"%BWR t XWZxZ]]R t °'xxR t VSB]ZR t ÈZj t %R"%'VVRp t '° t B t SBUW' t Zx t %BVR t °Z
VXMZ"ÈU'VVRptZxtUZ*MRUVRt°'xt%B"R"'tqt%Bx%RxBWRtVXxxBtMBV't°'xtS'UZR°Rt°'xt"R"tXVRpt'°tq
VXMRU°Z"BWRptBxtjZ"'t°ZtSRW'Ut'jj'WWXBU'tZt°RYXWZtB%%'UWB*'"WZptBZtV'ÈX'"WZtB°'*SZ*'"WZO
Bb xBt°ZV°'WWBtB"WZ%ZSBWBt°'xxBt%R"%'VVZR"'tS'UtR%%XSB]ZR"'tS'U*B"'"W'pt°'Y't'VV'U'
%R*X"Z%BWB t WU'"WB tÈZRU"Z tSUZ*Bt°BxxB t°BWB t°'xxB tSU'YZVWB t%'VVB]ZR"'t°'xxB tR%%XSB]ZR"'
S'U*B"'"W'G
Mb Zxt"R"tXWZxZ]]Rt°'xxRtVSB]ZRt"'xx'tR%%XSB]ZR"ZtW'*SRUB"''t°'Y'pt'VV'U't%R*X"Z%BWR
Bx*'"RtvtÈZRU"ZtSUZ*Bt°'xxBtSU'YZVWBt%'VVB]ZR"'t°'xxBtR%%XSB]ZR"'n
LLn S"t%BVRt°Zt*B"%BWBt%R*X"Z%B]ZR"'t°ZtUZ""RYRtRtSURURÈBt"'ZtW'*SZtZYZtZ"°Z%BWZptVBUj
°RYXWRtx¶Z"W'URt%B"R"'n
Lan Sxt*B"%BWRtSBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'tS'Utx-R%%XSB]ZR"'pt%RVWZWXZV%'t*RWZYRt°Zt°Z"Z'ÈR
BxxBtSURURÈBtRtBxtUZ""RYRt°'xxBt%R"%'VVZR"'n

PUWZ%RxRttttvqtdt Q%%XSB]ZR"ZtV'"]Bt%R"%'VVZR"'

Ln èR" t "'%'VVZWB"R t °'xxB t %R"%'VVZR"' t °Z t %XZ t Bx t SU'V'"W' t U'ÈRxB*'"WRp t M'"Vu t °'x
SURYY'°Z*'"WRt°ZtYZBMZxZWjtV't"'%'VVBUZRptx'tV'ÈX'"WZtR%%XSB]ZR"ZO
Bb R%%XSB]ZR"Z t%^'tVZ tVYRxÈR"Rt"'xxBtÈZRU"BWBt'tVRxB*'"W't"'xx'tRU't°ZXU"'p tTXB"°R
VR"Rt'jj'WWXBW'tS'UO
G xBYRUZ t °Z t SZ%%RxB t *B"XW'"]ZR"' t m'°ZxZ]ZBp t BU'' t Y'U°Zp t 'VSXUÈ^Zp t BxxB%%ZB*'"WZ t B°
Z*SZB"WZt'tV'UYZ]Zt'%%bG
G RS'UB]ZR"Zt°ZtWUBVxR%Rt't°Zt%BUZ%Rt'tV%BUZ%Rt*'U%ZG
an 9'VWBtj'U*RtZxtSBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'tS'UtTXB"WRtSU'YZVWRt'txBtSU'V'"WB]ZR"'t°'xxB
U'xBWZYBt%R*X"Z%B]ZR"'t°ZtR%%XSB]ZR"'tVXRxRtSXMMxZ%Rnt4Bt*B"%BWBtSU'V'"WB]ZR"'t°'xxB
%R*X"Z%B]ZR"'t'TXZYBx'ttB°tR%%XSB]ZR"'tBMXVZYBn

PUWZ%RxRttttvCtdt QMMxZÈ^Zt°'xtWZWRxBU't°'xxBt%R"%'VVZR"'

Ln Sxt%R"%'VVZR"BUZRt°'Y'tUZVSR"°'U'tZ"tSURSUZRt°ZtWXWWZtZt°B""Zt°'UZYB"WZt°BxtÈR°Z*'"WR
°'xxBt%R"%'VVZR"'ptV'"]BtUZÈXBU°RtBxxBt"BWXUBt'tBxx¶B**R"WBU't°'Zt*'°'VZ*Zpt%^'tSRVVR"R
BUU'%BUVZtBtW'U]ZtS'Ut'jj'WWRt°'xx¶R%%XSB]ZR"'n
an Sxt%R"%'VVZR"BUZRptRxWU'tB°tRVV'UYBU'tWXWW'tx't°ZVSRVZ]ZR"Ztx'ÈZVxBWZY't'tU'ÈRxB*'"WBUZ
YZÈ'"WZtZ"t*BW'UZBpt"R"%^ptx't%R"°Z]ZR"Zt%R"W'"XW't"'xx¶BWWRt°Zt%R"%'VVZR"'pt^Btx¶RMMxZÈRtO
Bb °Zt'VZMZU'ptBtUZ%^Z'VWBt°'ÈxZtB°°'WWZt%R*X"BxZptx¶BWWRt%^'tBXWRUZ]]Btx¶R%%XSB]ZR"'G
Mb °Zt*B"W'"'U'tZ"t%R"°Z]ZR"Zt°ZtRU°Z"'t'tSXxZ]ZBtx¶BU'Bt%^'tR%%XSBG
%b °ZtSURYY'°'U'ptBtSURSUZ'tVS'V't't%XUBptBxtW'U*Z"'t°'xx¶R%%XSB]ZR"'ptBtUZSUZVWZ"BU'tZx
VXRxRt%R*'t'UBtZ"tRUZÈZ"'ptUZ*XRY'"°RtB"%^'tx'tRS'U'tZ"VWBxxBW'ntS"t*B"%B"]BptYZtSURYY'°'
ZxtàR*X"'t%R"tB°°'MZWRt°'xx'tVS'V'ptXWZxZ]]B"°Rt'Y'"WXBx*'"W'txBt%BX]ZR"'O
°b °ZtY'UVBU'tZxt%B"R"'tBxx'tV%B°'"]'tjZVVBW'n
'b °Z t*B"W'"'U' t Z" t%R"°Z]ZR"Z t°Z tRU°Z"'t p tSXxZ]ZB t' t jX"]ZR"BxZWj tÈxZ t'x'*'"WZ t VXxx-BU'B
SXMMxZ%Bt%R"%'VVBtmtV'°Z'ptWBYRxZptR*MU'xxR"Zt'%%nnb
gn StWZWRxBUZt°Zt%R"%'VVZR"'ptS'Ut*RVWU't'VW'U"'t'jj'WWXBW't%R"tBWWU']]BWXU't*RMZxZpt°'YR"R
xZM'UBU' t Zx t VXRxR t R%%XSBWR t BxxB t %^ZXVXUB t °'x t "'ÈR]ZR t ' t SURYY'°'U' t Bx t UZ%RY'UR



°'xx-BWWU']]BWXUBtVX°°'WWBptV'%R"°RtTXB"WRtSU'YZVWRt°BÈxZtBUWZ%RxZtSU'%'°'"WZt'tBxxBtSXxZ]ZB
°'xtVXRxRtZ"t%R"%'VVZR"'n
qn è'xxBt'V'%X]ZR"'t°'Zt xBYRUZt%R""'VVZtBxxBtR%%XSB]ZR"'t%R"%'VVBptZxt%R"%'VVZR"BUZR
°'Y' t RVV'UYBU' t x' t "RU*' t W'%"Z%^' t ' t SUBWZ%^'p t SU'YZVW' t Z" t *BW'UZB t °Bxx' t x'ÈÈZp t °BZ
U'ÈRxB*'"WZt't°BÈxZtXVZt't%R"VX'WX°Z"ZtxR%BxZntS"tRÈ"Zt%BVRtZxt%R"%'VVZR"BUZRt°'Y'O
Bb "R"tBUU'%BU't*Rx'VWZBtRt°ZVWXUMRtBxtSXMMxZ%Rt'°tZ"WUBx%ZRtBxxBt%ZU%RxB]ZR"'G
Mb 'YZWBU'tV%BUZ%^Zt't°'SRVZWZt°Zt*BW'UZBxZtVXxx¶BU'BtSXMMxZ%Bt"R"t%R"V'"WZWZt°Bxx¶PXWRUZWj
%R*X"Bx'G
%b 'YZWBU' t V%BUZ%^Z t °Z t B%TXB t VXxx¶BU'B t SXMMxZ%B t 'p t Z" t %BVR t °Z t BVVRxXWB t "'%'VVZWjp
SURYY'°'U' t BxxB t xRUR t %B"BxZ]]B]ZR"' t p t UZVS'WWB"°R t x' t "RU*' t ZÈZ'"Z%^' t UZ%^Z'VW' t °BxxB
VZWXB]ZR"'t't°BZtxXRÈ^ZtR°tZ*SRVW't°BxxBtBXWRUZWjtVB"ZWBUZBG
°b %RxxR%BU'tUZSBUZtB°BWWZptS'Ut'YZWBU'tVSBUÈZ*'"WZt°Zt*BW'UZBxZtVXZtVXRxZtB°ZB%'"WZtSXMMxZ%Zt'
SUZYBWZt'tSU'°ZVSRUU't*']]ZtBWWZtB°t'YZWBU'tVZ"ZVWUZt't°B""ZtBZtSBVVB"WZn
Cn hxZ tBUU'°Z t°RYUB""Rt'VV'U'tU'VZ t Z"XWZxZ]]BMZxZp tRÈ"Z tV'UBtRtRÈ"ZtÈZRU"RptBxt*R*'"WR
°'xxBtUZ*R]ZR"'t°'xxBt°ZVW'VBptV'%R"°RtÈxZtRUBUZtVWBMZxZWZt°BZtSURYY'°Z*'"WZt%R*X"BxZn
,n hxZ t'V'U%'"WZ tVZ t Z*S'È"B"RtBt*B"W'"'U't x't%R"°Z]ZR"Z t°Z t°'%RURt' t°Z t UZVS'WWRt°'Z
xXRÈ^Zt°ZtYBx'"]BtVWRUZ%RtBUWZVWZ%Bt'tBtjBUtVZt%^'tÈxZtBUU'°Zt"R"tZ"W'Uj'UZV%B"Rt%R"tx'tVWUXWWXU'
*XUBUZ't'tBU%^ZW'WWR"Z%^'t°'ÈxZt'°ZjZ%Ztnt
vn 6XB"°Rt"R"tVZBtSRVVZMZx'tUZ*XRY'U'tÈxZtR*MU'xxR"ZptTX'VWZt°RYUB""Rt'VV'U't%^ZXVZt'
*'VVZtZ"t%R"°Z]ZR"'t°ZtVZ%XU']]Bnt
zn 4'tR%%XSB]ZR"Zt°ZtVXRxRtSXMMxZ%Rpt°'YR"Rt'VV'U'tSRVW'tZ"t'VV'U't"'xtUZVS'WWRt°'xxB
"RU*BWZYBtZ"t*BW'UZBOtXUMB"ZVWZ%Bd'°ZxZ]ZBd%BWBVWBx'pt°'xt%R°Z%'t°'xxBtVWUB°Bpt°ZtRU°Z"B*'"WR
SXMMxZ%Rt'tSXMMxZ%BtVZ%XU']]Bpt°ZtVZ%XU']]BtVXxtxBYRURt't°ZtRÈ"ZtBxWUBt°ZVSRVZ]ZR"'t°Ztx'ÈÈ'p
%^'t°'MMBt'VV'U'tUZVS'WWBWBtZ"t%BVRt°ZtR%%XSB]ZR"'t°ZtVXRxRtSXMMxZ%Rn

PUWZ%RxRttttv,tdt FR°ZjZ%BptVRVS'"VZR"'t'tU'YR%BtS'UtVRSUBYY'"XWZt*RWZYZt°Zt Z"W'U'VV'
SXMMxZ%Rt°'xxBt%R"%'VVZR"'

Ln SxtàR*X"'pt%R"tBWWRt*RWZYBWRt°'xt°ZUZÈ'"W'ptSXzt*R°ZjZ%BU'ptVRVS'"°'U'tRtU'YR%BU'ptZ"
TXBxVZBVZ t*R*'"WRp t Zx t SURYY'°Z*'"WR t °Z t %R"%'VVZR"' t UZxBV%ZBWR t RYY'UR t Z*SRUU' t "XRY'
%R"°Z]ZR"Z tS'UtVRSUBYY'"XWZ t*RWZYZt°Zt Z"W'U'VV'tSXMMxZ%RptV'"]Bt'VV'U'tW'"XWRtBt°RY'U'
%RUUZVSR"°'U'tBx%X"tZ"°'""Z]]Rn
an Sx t àR*X"' t SXz t VRVS'"°'U' t W'*SRUB"'B*'"W' t x-XWZxZ]]R t °'xx-BU'B t VRWWRSRVWB t B
%R"%'VVZR"'tV'"]BtBx%X"tZ"°'""Z]]RtRtUZ*MRUVRt°RYXWROt
Bb Z" t R%%BVZR"' t °Z t*B"Zj'VWB]ZR"'p t 'Y'"WZ t SUR*RVVZ t °B t 7WBWRp t àR*X"' t R t BxWUZ t '"WZ
SXMMxZ%ZtRtZ"t%BVRt°Zt%R*Z]ZtSXMMxZ%ZG
Mb S'Ut*RWZYZt°ZtRU°Z"'tSXMMxZ%RG
%b S'Ut%BXV't°ZtjRU]Bt*BÈÈZRU'n
gn 4BtU'YR%BtS'UtVRSUBYY'"XWZt*RWZYZt°Zt Z"W'U'VV'tSXMMxZ%Rpt°jt°ZUZWWRtBxxBtU'VWZWX]ZR"'
SURSRU]ZR"Bx't°'x t%B"R"'t'Y'"WXBx*'"W'tSBÈBWRp tB t°'%RUU'U't°BxxBt%'VVB]ZR"'t°Z t jBWWR
°'xx¶R%%XSB]ZR"'t' t Z"t*ZVXUBtSURSRU]ZR"Bx' tBx tS'UZR°Rt°Z t*B"%BWB tR%%XSB]ZR"'p tV'"]B
Z"W'U'VVZt'°t'V%xXVBtTXBxVZBVZtBxWUBtZ"°'""ZWjn
qn à'VVBW' t x' t %BXV' t°Z t Z"W'U'VV' tSXMMxZ%R t %^' t^B""R t °BWR t xXRÈR tBxxB t U'YR%B t°'xxB
%R"%'VVZR"'p t TX'VWB t SRWUj t 'VV'U' t UZxBV%ZBWBp t S'U t xB t*'°'VZ*B tBU'Bp t B° t BxWUZ t VRÈÈ'WWZp
VRxWB"WRtBtV'ÈXZWRt°ZtUZjZXWRtBxxBtUZR%%XSB]ZR"'t°BtSBUW't°'xtSU'%'°'"W'tR%%XSB"W'n

PUWZ%RxRttttvvtdt 3'%B°'"]Bt°'xxBt%R"%'VVZR"'

Ln 4Bt%R"%'VVZR"'t°'%B°'t"'ZtV'ÈX'"WZt%BVZO



Bb TXBxRUBp tB"%^' t WUB*ZW' t Z t VXRZ t %RxxBMRUBWRUZ t R t °ZS'"°'"WZp t Zx t WZWRxBU' t "R" t UZVS'WWZ t x'
%R"°Z]ZR"ZtZ*SRVW't%R"tx¶BWWRt°Zt%R"%'VVZR"'ptRYY'URt"R"tRVV'UYZtx't"RU*'tVWBMZxZW't°BxxB
x'ÈÈ'tRt°BZtU'ÈRxB*'"WZG
Mb S'U t*B"%BWRtSBÈB*'"WRt"'Z t W'U*Z"Z tVWBMZxZWZ t°'x t%B"R"'t°Z t%R"%'VVZR"'tR t°Z tBxWUZ
'Y'"WXBxZt°ZUZWWZt°RYXWZG
%b S'UtYZRxB]ZR"'t°'xx't"RU*'pt°Zt%XZtBxx¶BUWZ%RxRtq,tU'xBWZY'tBxt°ZYZ'WRt°ZtVXMd%R"%'VVZR"'p
'°tBxx't*R°BxZWjt°ZtVXMZ"ÈU'VVRt"'xx¶XVRt°'xtM'"'t%R"%'VVRpt"R"%^ptBxx¶BUWZ%RxRtU'xBWZYRtBÈxZ
RMMxZÈ^Zt°'xt%R"%'VVZR"BUZRG
°b S'UtXVRtZ*SURSUZRtRt°ZY'UVRt°'xxBtR%%XSB]ZR"'ptUZVS'WWRtBtTX'xxRtS'UtZxtTXBx'tqtVWBWB
UZxBV%ZBWBtxBt%R"%'VVZR"'G
'b S'U t*B"%BWB t*B"XW'"]ZR"' t %^' t %R*SRUWB t "R%X*'"WR t Bx t °'%RUR t 'u t S'UZ%RxR t Bxx'
S'UVR"'t'uRtZxtY'"ZUt*'"Rt°'xx't%R"°Z]ZR"ZtW'%"Z%Rt'VW'WZ%^'G
an Sxt%R"%'VVZR"BUZRt°'%B°'t°Bxt°ZUZWWRt°ZtR%%XSB]ZR"'O
Bb V'p t Z" t%BVRt°Z tR%%XSB]ZR"'t W'*SRUB"'Bp tV'"]BtÈZXVWZjZ%BWR t*RWZYRp t"R"tR%%XSBt Zx
VXRxR t "'Z t C t ÈZRU"Z t VX%%'VVZYZ t BxxB t °BWB t VWBMZxZWB t S'U t x¶Z"Z]ZR t °'xx¶R%%XSB]ZR"' t "'xxB
%R"%'VVZR"'G
Mb V'p t Z" t%BVRt°Z tR%%XSB]ZR"'tS'U*B"'"W'p tV'"]BtÈZXVWZjZ%BWR t*RWZYRp t"R"tR%%XSBt Zx
VXRxRt"'Ztg.tÈZRU"ZtVX%%'VVZYZtBxxBt°BWBtVWBMZxZWBtS'Utx¶Z"Z]ZRt°'xx¶R%%XSB]ZR"'n
gn 4Bt°'%B°'"]Bt"R"t%R*SRUWBtU'VWZWX]ZR"'pt"'**'"RtSBU]ZBx'pt°'xt%B"R"'tY'UVBWRpt"'¶
'VR"'UBt°BtTX'xxRtB"%RUBt°RYXWRtU'xBWZYB*'"W'tBxtS'UZR°Rt°Zt'jj'WWZYBtR%%XSB]ZR"'G
qn 7R"Rt%BXVBt°Zt°'%B°'"]Bt°'xxBt%R"%'VVZR"'tBxWU'VuO
Bb xBt*RUW'tRt xBtVRSUBYY'"XWBt Z"%BSB%ZWjtÈZXUZ°Z%Bp t jBWWZ tVBxYZ tÈxZ t'Y'"WXBxZ t°ZUZWWZ t°'ÈxZ
'U'°Ztx'ÈZWWZ*ZG
Cn xB t V'"W'"]B t °Z%^ZBUBWZYB t °Z t jBxxZ*'"WR t R t °Z t xZTXZ°B]ZR"' t %RBWWB t B**Z"ZVWUBWZYB t °'x
%R"%'VVZR"BUZRn
,n 4B t °'%B°'"]B t q t °Z%^ZBUBWB t °Bx t U'VSR"VBMZx' t °'x t V'UYZ]ZR t %R*S'W'"W'p t %R"
SURYY'°Z*'"WRt%^'t°ZVSR"'tZtW'U*Z"Zt'tx't*R°BxZWjt°ZtVÈR*M'URt'tUZSUZVWZ"Rt°'xtVXRxRnt
vn 5'UtZxtS'UZR°RtVX%%'VVZYRtBxxBt°Z%^ZBUBWBt°'%B°'"]BptZxt%B"R"'tÈZjtBVVRxWRt"R"tY'UUj
U'VWZWXZWRnt
zn 4Bt°'%B°'"]Bt"R"t%R*SRUWBtU'VWZWX]ZR"'pt"'**'"RtSBU]ZBx'pt°'xt%B"R"'tY'UVBWRpt"p
'VR"'UBt°BtTX'xxRt°RYXWRptU'xBWZYRtBxtS'UZR°Rt°Zt'jj'WWZYBtR%%XSB]ZR"'n

PUWZ%RxRttttvztdt 4Z*ZWZt°'xx'tR%%XSB]ZR"Z

Ln è'Zt%'"WUZtBMZWBWZptj'U*'tU'VWB"°Rtx'txZ*ZWB]ZR"Zt'°tZt°ZYZ'WZtSU'YZVWZt°BxtàR°Z%'t°'xxB
7WUB°Bt't°BÈxZtVWUX*'"WZtXUMB"ZVWZ%Zptx¶R%%XSB]ZR"'t°Zt*BU%ZBSZ'°Ztqt%R"V'"WZWBtjZ"RtB°tX"
*BVVZ*R t °'xxB t*'Wj t °'xxB t xBUÈ^']]B t°'x t*BU%ZBSZ'°' t VW'VVRp t SXU%^p t Z" t B°ZB%'"]B tBZ
jBMMUZ%BWZt'tV'*SU'%^ptUZ*B"ÈBtxZM'UBtX"Bt]R"BtS'UtxBt%ZU%RxB]ZR"'t°'ZtS'°R"ZptxBUÈBt"R"
*'"Rt°Zt*'WUZtap..nt
an Pxx' t *'°'VZ*' t %R"°Z]ZR"Z t q t %R"V'"WZWB t x¶R%%XSB]ZR"' t "'xx' t VWUB°' t SUZY' t °Z
*BU%ZBSZ'°ZptZ"tBU'BtRY'tqtS'U*'VVRtZxtSBVVBÈÈZRtS'°R"Bx'n
gn Pxx¶Z"W'U"R t °'xx' t ]R"' t °Z t UZx'YB"]B t VWRUZ%RdB*MZ'"WBx'p t Z"°ZYZ°XBW' t BZ t V'"VZ t °'ÈxZ
VWUX*'"WZ t XUMB"ZVWZ%Z t ' t °'x tàR°Z%' t °'xxB t7WUB°Bp t RYY'UR t TXB"°R t VXVVZVWB"R t SBUWZ%RxBUZ
%BUBWW'UZVWZ%^'tÈ'R*'WUZ%^'t°'xxBtVWUB°BptVZtSXztBXWRUZ]]BU'tSU'YZRtSBU'U'tjBYRU'YRx't°'Z
V'UYZ]Z t %R*S'W'"WZp t x¶R%%XSB]ZR"' t °'Z t *BU%ZBSZ'°Z t Z" t °'URÈB t Bxx' t °ZVSRVZ]ZR"Z t °'x
SU'%'°'"W't%R**BptBt%R"°Z]ZR"'t%^'tVZBtÈBUB"WZWBtX"Bt]R"BtB°'ÈXBWBtS'UtxBt%ZU%RxB]ZR"'
°'ZtS'°R"Zt't°'xx'tS'UVR"'t%R"txZ*ZWBWBtRtZ"VXjjZ%Z'"W't%BSB%ZWB¶t*RWRUZBn

t
PUWZ%RxRttttv’tdt Q%%XSB]ZR"ZtBMXVZY'



Ln 7R"RtBMXVZY'O
Bb x'tR%%XSB]ZR"ZtU'BxZ]]BW'tV'"]BtZxtSURYY'°Z*'"WRt%R"%'VVRUZRG
Mb x'tR%%XSB]ZR"Z t%^'tVZ tSURWUBÈÈR"RtRxWU't Zx t W'U*Z"'t°Z tV%B°'"]Bt°'xxBt%R"%'VVZR"'p
RYY'URtRxWU'txBt°BWBt°ZtU'YR%BtRt°ZtVRVS'"VZR"'Gt
%b x' tR%%XSB]ZR"Z t U'BxZ]]BW' t Z" t'%%'°'"]B t UZVS'WWR tBxx' t*ZVXU' t%R"W'"XW' t"'xx¶BWWR t°Z
%R"%'VVZR"'G
°b x'tR%%XSB]ZR"ZtU'BxZ]]BW'tZ"t*R°Rt°ZjjRU*'t°BxxBt%R"%'VVZR"'G
'b x' t R%%XSB]ZR"Z t U'BxZ]]BW'p t %R*' t R%%XSB]ZR"Z t °-XUÈ'"]Bp t Z" t BVV'"]B t °'Z t U'xBWZYZ
SU'VXSSRVWZG
an S" t %BVR t°Z t R%%XSB]ZR"' tBMXVZYBp t Zx t 7'UYZ]ZR t %R*S'W'"W'p t SU'YZB t %R"VWBWB]ZR"' t '
%R"W'VWB]ZR"'t°'xxBt U'xBWZYBtYZRxB]ZR"'tBWWUBY'UVRtÈxZ tRUÈB"Z t°Z tYZÈZxB"]Bt' t%R"V'ÈX'"W'
BSSxZ%B]ZR"'t°'xxBtVB"]ZR"'tS'%X"ZBUZBpt°ZVSRUUjtxBtUZ*R]ZR"'t°'Zt*BW'UZBxZtRtxBt°'*RxZ]ZR"'
°'Zt*B"XjBWWZpt"R"%^ptZxtUZSUZVWZ"Rt°'xtVXRxRpt°'xxRtVSB]ZRt't°'ZtM'"ZtSXMMxZ%ZptBVV'È"B"°R
BÈxZ tR%%XSB"WZ t°Z t jBWWRp tX" t%R"ÈUXRt W'U*Z"'tS'U tSURYY'°'UYZG t WUBV%RUVR t WBx' t W'U*Z"'p t YZ
SURYY'°'t°¶XjjZ%ZRptB°°'MZWB"°RtBÈxZtR%%XSB"WZt*'°'VZ*Ztx'tU'xBWZY'tVS'V'n
gn 9'VWBt%R*X"TX'tBt%BUZ%Rt°'xx¶R%%XSB"W't°ZtjBWWRptRÈ"ZtU'VSR"VBMZxZWjtS'UtTXBxVZBVZ
°B""RtRt*Rx'VWZBtBUU'%BWZtBtW'U]ZtBt%BXVBt°'xxBtR%%XSB]ZR"'n
qn PZ t jZ"Z t°'xx¶BSSxZ%B]ZR"' t°'x t %B"R"'t*BÈÈZRUBWR t°'x t C. tS'U t %'"WRp tVZ t %R"VZ°'UB"R
S'U*B"'"WZ t x' t R%%XSB]ZR"Z t %R" t Z*SZB"WZ t R t *B"XjBWWZ t °Z t %BUBWW'U' t VWBMZx'p t *'"WU'
W'*SRUB"''p t x' t R%%XSB]ZR"Z t 'jj'WWXBW' t °Bx t WU'"W'VZ*R t ÈZRU"R t B"W'%'°'"W' t xB t °BWB t °'x
Y'UMBx't°ZtB%%'UWB*'"WRt°'xxBt5RxZ]ZBtxR%Bx'ptj'U*RtU'VWB"°Rt%^'tBxx'tR%%XSB]ZR"ZtBMXVZY'
"R" t VR"R t UZ%R"RV%ZMZxZ t x' t BÈ'YRxB]ZR"Z t '° t 'V'"]ZR"Z t VS'WWB"WZ t S'U t x' t R%%XSB]ZR"Z
U'ÈRxBU*'"W'tBXWRUZ]]BW'n

PUWZ%RxRttttz.tdt àUZW'UZtS'UtxBt°'W'U*Z"B]ZR"'t°'xxBtWBUZjjBt°'xt%B"R"'

Ln 4BtWBUZjjBtVWB"°BU°tB""XBt'txBtWBUZjjBtVWB"°BU°tÈZRU"BxZ'UBptZ"tMBV'tBxxBtTXBx'tVZtBSSxZ%B
Zxt%B"R"'ptVR"RtTX'xx'tZ"°Z%BW't"'xx¶BUWZ%RxRtLpt%R**Ztza,t'tzavpt°'xxBtx'ÈÈ'tavt°Z%'*MU'
a.L’pt"ntL,.n
an 4B t ÈUB°XB]ZR"' t °'xxB t WBUZjjB t VWB"°BU° t q t 'jj'WWXBWB t VXxxB t V%RUWB t °'ÈxZ t 'x'*'"WZ t °Z
V'ÈXZWRtZ"°Z%BWZO
Bb %xBVVZjZ%B]ZR"'t°'xx'tVWUB°'G
Mb '"WZWjt°'xx¶R%%XSB]ZR"'t'VSU'VVBtZ"t*'WUZtTXB°UBWZtRtZ"t*'WUZtxZ"'BUZG
%b °XUBWBt°'xx¶R%%XSB]ZR"'G
°b YBxRU't°'xx¶BU'BtZ"tU'xB]ZR"'tBxtVB%UZjZ%ZRtZ*SRVWRtBxxBt%Rxx'WWZYZWjptS'UtxBtVRWWUB]ZR"'
Bxx¶XVRtSXMMxZ%Rt'tBZt%RVWZtVRVW'"XWZt°BxtàR*X"'ptS'UtxBtVBxYBÈXBU°ZBt°'xx¶BU'BtVW'VVBt%R*'
°B t %BUWRÈUBjZB t Bxx'ÈBWB t m tPxx'ÈBWR t f t FBSSB t %BUWRÈUBjZ%B t °'xxB t VX°°ZYZVZR"' t W'UUZWRUZR
%R*X"Bx'tZ"tWU't%BW'ÈRUZ'bn
gn S t %R'jjZ%Z'"WZ t *RxWZSxZ%BWRUZp t UZj'UZWZ t Bx t VB%UZjZ%ZR t Z*SRVWR t BxxB t %Rxx'WWZYZWj t °Z t %XZ t BxxB
SU'%'°'"W'tx'WW'UBt°bptU'xBWZYZtB°tRÈ"ZtVZ"ÈRxBtWZSRxRÈZBt°ZtR%%XSB]ZR"'ptVR"RtBSSURYBWZt°BxxB
hZX"WBtàR*X"Bx't'"WURtxBt°BWBtjZVVBWBt°Bt"RU*'tVWBWBxZptS'UtxBt°'xZM'UB]ZR"'t°'xtMZxB"%ZRt°Z
SU'YZVZR"'G t Z" t %BVR t °Z t *B"%BWB t BSSURYB]ZR"' t '"WUR t Zx t VX°°'WWR t W'U*Z"' t VZ t Z"W'"°R"R
SURURÈBWZt°ZtB""RtZ"tB""Rn

PUWZ%RxRttttzLtdt àxBVVZjZ%B]ZR"'t°'xx'tVWUB°'

Ln PZtjZ"Zt°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xt%B"R"'ptVZBtS'Utx'tR%%XSB]ZR"Zt°ZtVXRxRt%^'tS'UtÈxZtVSB]Z
VRSUBVWB"WZt'tVRWWRVWB"WZptx'tVWUB°'t°'xtàR*X"'tVR"Rt%xBVVZjZ%BW'tZ"tWU't%BW'ÈRUZ't%RVut%R*'
°BtBxx'ÈBWRtfn



an è'xt%BVRtZ"t%XZtx¶R%%XSB]ZR"'tUZ%B°BtVXtVWUB°'t%xBVVZjZ%BW'tZ"t°Zjj'U'"WZt%BW'ÈRUZ'ptBZ
jZ"Zt°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xt%B"R"'tVZtjBtUZj'UZ*'"WRtBxxBtWBUZjjBt%RUUZVSR"°'"W'tBxxBt%BW'ÈRUZB
SZ�t'x'YBWBn
gn Pxx'tVWUB°'tBSSBUW'"'"WZtBxxBtLwt%BW'ÈRUZBtYZ'"'tBSSxZ%BWBt xBtWBUZjjBtSZ�t'x'YBWBnt4B
WBUZjjBtS'Utx'tVWUB°'t°Ztawt%BW'ÈRUZBptqtUZ°RWWBtZ"t*ZVXUBt°'xtq.tS'Ut%'"WRtUZVS'WWRtBxxBtLw
%BW'ÈRUZBn t4BtWBUZjjBtS'Ut x'tVWUB°'t°Z tgwt%BW'ÈRUZBptqtUZ°RWWBt Z"t*ZVXUBt°'x t,.tS'Ut%'"WR
UZVS'WWRtBxxBtLwt%BW'ÈRUZBn
qn PZtjZ"Zt°'xx¶BSSxZ%B]ZR"'t°'xt%B"R"'tS'UtZtSBVVZt%BUUBZptx'tVWUB°'t'tÈxZtVSB]ZtSXMMxZ%Z
%R*X"BxZtVR"Rt%xBVVZjZ%BWZtZ"t°X't%BW'ÈRUZ'Ot%'"WURtBMZWBWRpt%RVut%R*'t°'jZ"ZWRt°BxtàR°Z%'
°'xxBt7WUB°BptRYY'URtVWUB°'t't%ZYZ%ZtXMZ%BWZt"'Zt%'"WUZtBMZWBWZptU'VWB"W'tW'UUZWRUZRt%R*X"Bx'p
RYY'URtVWUB°'t't%ZYZ%ZtXMZ%BWZtjXRUZt°BZt%'"WUZtBMZWBWZn
Cn St%R'jjZ%Z'"WZt*RxWZSxZ%BWRUZtU'xBWZYZtBxx't°X't%BW'ÈRUZ'tVR"RtZtV'ÈX'"WZO
Bb à/è09QtPfS0P0QOtàP0/hQ9SPtLwtdt%BW'ÈRUZBtSZ�t'x'YBWBtG
Mb 9/70Pè0/t0/99S0Q9SQtàQF8èP4/OtàP0/hQ9SPtawtdtUZ°X]ZR"'t°'xtq. tUZVS'WWR
BxxBt%BW'ÈRUZBtLn

PUWZ%RxRttttzatdt àUZW'UZ t °Z t %R**ZVXUB]ZR"' t °'x t %B"R"' t UZVS'WWR t BxxB t °XUBWB t °'xx'
R%%XSB]ZR"Z

Ln 4'tR%%XSB]ZR"ZtS'U*B"'"WZtVR"RtBVVRÈÈ'WWBW'tBxt%B"R"'tB""XRptZ"°ZS'"°'"W'*'"W'
°BxxBt°BWBt°ZtZ"Z]ZRt°'xx'tVW'VV'n
an 4'tR%%XSB]ZR"ZtW'*SRUB"''ptVR"RtBVVRÈÈ'WWBW'tBxt%B"R"'pt"'xxBt*ZVXUBtSU'YZVWBtS'U
x'tVZ"ÈRx'tWZSRxRÈZ'tVS'%ZjZ%BW't"'xxBt°'xZM'UBt°ZtBSSURYB]ZR"'t°'xx'tWBUZjj'ptBtÈZRU"Rn

PUWZ%RxRttttzgtdt FR°BxZWjt°ZtBSSxZ%B]ZR"'t°'xt%B"R"'

Ln tSxt%B"R"'tqt%R**ZVXUBWRtBxx¶R%%XSB]ZR"'t'VSU'VVBtZ"t*'WUZtTXB°UBWZtRt*'WUZtxZ"'BUZp
%R"tBUURWR"°B*'"WRt°'xx'tjUB]ZR"ZtBxt*'WURtTXB°UBWRtRtxZ"'BU'tVXS'UZRU'n
an Sx t %B"R"'p t SXz t 'VV'U' t *BÈÈZRUBWR t °Z t 'Y'"WXBxZ t 'jj'WWZYZ t ' t %R*SURYBWZ t R"'UZ t °Z
*B"XW'"]ZR"'ptZ"t%R"%U'WRt°'UZYB"WZt°Bxx-R%%XSB]ZR"'t°'xtVXRxRt't°'xtVRWWRVXRxRpt%^'t"R"
VZB"RptBtTXBxVZBVZtWZWRxRptÈZjtSRVWZtBt%BUZ%Rt°'ZtVRÈÈ'WWZt%^'t'jj'WWXB"Rtx'tR%%XSB]ZR"Zn
gn 5'Utx'tR%%XSB]ZR"ZtU'BxZ]]BW't%R"tZ"VWBxxB]ZR"Zt°ZtBWWUB]ZR"ZptÈZR%^Zt't°ZY'UWZ*'"WZt°'xxR
VS'WWB%RxRtYZBÈÈZB"W'ptx'tVXS'UjZ%ZtVR"Rt%Bx%RxBW'tZ"tUBÈZR"'Ot
Bb °'xtC.tS'Ut%'"WRtVZ"RtBtL..t*TGt
Mb °'xtaCtS'Ut%'"WRtS'UtxBtSBUW't'%%'°'"W'tZtL..t*Tt'tjZ"RtBtLn...t*TGt
%b °'xtL.tS'Ut%'"WRtS'UtxBtSBUW't'%%'°'"W'tZtLn...t*Tnn
qn 5'Utx'tR%%XSB]ZR"Zt°'xtVRWWRVXRxRtxBtWBUZjjBtRU°Z"BUZBtB""XBtqtUZ°RWWBtBtX"tTXBUWRnt
Cn 5'Utx'tR%%XSB]ZR"Zt°'xtVRWWRVXRxRt%R"tV'UMBWRZptxBtWBUZjjBtRU°Z"BUZBpt°Zt%XZtBxtS'UZR°R
SU'%'°'"W'ptYBtBSSxZ%BWBtjZ"RtBtX"Bt%BSB%ZWjt°'ZtV'UMBWRZt"R"tVXS'UZRU'tBtWU'*ZxBtxZWUZGtS'UtZ
V'UMBWRZt°Zt*BÈÈZRU't%BSB%ZWjptxBtWBUZjjBtRU°Z"BUZBpt°Zt%XZtBxtSUZ*RtS'UZR°RptqtBX*'"WBWBt°Z
X"tTXBUWRtS'UtRÈ"Zt*Zxx'txZWUZtRtjUB]ZR"'t°Zt*Zxx'txZWUZntÊtB**'VVBtxBtWRxx'UB"]Bt°'xtCtS'Ut%'"WR
VXxxBt*ZVXUBt°'xxBt%BSB%ZWjn
,n èR"tqtBVVRÈÈ'WWBMZx'tBxt%B"R"'ptx¶R%%XSB]ZR"'tZ"j'UZRU'tBxt*'WURtTXB°UBWRtRtxZ"'BU'n
vn 5'U t x' t R%%XSB]ZR"Z t VRSUBVWB"WZ t Zx t VXRxR t SXMMxZ%Rp t xB t VXS'UjZ%Z' t BVVRÈÈ'WWBMZx' t Bx
%B"R"'p t q t TX'xxB t UZVXxWB"W' t °Bx t %Bx%RxR t °'xx¶BU'B t°'xxB t jZÈXUB t È'R*'WUZ%B t SZB"B t %^' t x'
%R"WZ'"'n

PUWZ%RxRttttzqtdt 7RÈÈ'WWRtSBVVZYR



Ln Sxt%B"R"'tqt°RYXWRt°BxtWZWRxBU't°'xxBt%R"%'VVZR"'tRtBXWRUZ]]B]ZR"'tRptZ"t*B"%B"]Bt°Z
TX'VWRpt°Bxx¶R%%XSB"W't°ZtjBWWRn
an è'x t%BVRt°Z tX"B tSxXUBxZWj t°Z tR%%XSB"WZ t°Z t jBWWRp tÈxZ t VW'VVZ tVR"R t W'"XWZ t Z" tVRxZ°RtBx
SBÈB*'"WRt°'xt%B"R"'n

PUWZ%RxRttttzCtdt PÈ'YRxB]ZR"Z

Ln 4'tWBUZjj't°'xt%B"R"'tVR"RtUZ°RWW't"'Zt%BVZtV'ÈX'"WZO
Bb xBtVXS'UjZ%Z't°'xx'tR%%XSB]ZR"ZptVZBtS'U*B"'"WZt%^'tW'*SRUB"''pt'%%'°'"W'tZtL...t*T
qt%Bx%RxBWBtZ"tUBÈZR"'t°'xtL. G
Mb S'Utx'tVXS'UjZ%ZtR%%XSBW'tS'UtxRtVS'WWB%RxRtYZBÈÈZB"W'ptZtSUZ*ZtL..t*'WUZtTXB°UBWZtVR"R
%R"W'ÈÈZBWZtBxtC. ptZtVX%%'VVZYZt*'WUZtTXB°UBWZtjZ"RtBtLn...tVR"Rt%R"W'ÈÈZBWZtBxtaC t'tÈxZ
XxW'UZRUZt*'WUZtTXB°UBWZt'%%'°'"WZtZtLn...tVR"Rt%R"W'ÈÈZBWZtBxtL. n
an 4B t SU'°'WWB t UZ°X]ZR"' t q t %R"%'VVB t B t %R"°Z]ZR"' t %^' t x¶R%%XSB]ZR"' t VZB t VWBWB
U'ÈRxBU*'"W'tBXWRUZ]]BWBn
gn /¶tB%%RU°BWBtxBtUZ°X]ZR"'t°'xx'tWBUZjj'ptZ"tR%%BVZR"'t°Zt'V'U%Z]ZRt°ZtBWWZYZWjt'°ZxZ]ZBt"'Z
V'ÈX'"WZtW'U*Z"ZO
Bb UZ°X]ZR"'t°'xtggpgg tS'UtZtSUZ*Zt,t*'VZt°ZtR%%XSB]ZR"'ptS'Utx'tR%%XSB]ZR"Zt'jj'WWXBW'
Z"tà'"WURtVWRUZ%Rt%R"t%B"WZ'UZt'°ZxZG
Mb UZ°X]ZR"'t°'xtg. pt°Bt%X*XxBUVZt%R"tTX'xxBtSU'%'°'"W't°'xtggpgg tS'UtZtSUZ*ZtV'Z
*'VZptS'Utx'tR%%XSB]ZR"Zt'jj'WWXBW't"'xtVRxRt%'"WURtVWRUZ%RG
%b UZ°X]ZR"'t°'x tg. tS'U t x' tR%%XSB]ZR"Z t'jj'WWXBW' t%R"t%B"WZ'UZ t'°ZxZp t%^'t UZÈXBU°B"R
UZVWUXWWXUB]ZR"Zt%R"tRtV'"]BtB*SxZB*'"WRt'tS'UtRÈ"Zt%BW'ÈRUZBt°ZtXMZ%B]ZR"'n
qn /¶tB%%RU°BWBtxBtUZ°X]ZR"'t°'xx'tWBUZjj'ptZ"tR%%BVZR"'t°Zt'V'U%Z]ZRt°ZtBWWZYZWjt°ZY'UVBt°B
TX'xxBt'°ZxZ]ZBt"'ZtV'ÈX'"WZtW'U*Z"ZO
Bb UZ°X]ZR"'t°'xtq. t°'xt%B"R"'tS'U*B"'"W'tS'Utx't*RVWU't°ZtSZB"W't'tjZRUZt'VW'U"'tBZ
"'ÈR]ZtZ"t%'"WURtVWRUZ%ZG
Mb UZ°X]ZR"'t°'xtaC t°'xt%B"R"'pt tS'UtZtWZWRxBUZt°'xx't%R"%'VVZR"ZtVXtBU''tSXMMxZ%^'t°Z
%^ZRV%^ZtpBY'"WZtS'UtRÈÈ'WWRtxBtUZY'"°ZWBt°ZtTXRWZ°ZB"Zt'tS'UZR°Z%ZtG
%b UZ°X]ZR"' t°'x t C. t°'x t %B"R"'p tS'U t Z t WZWRxBUZ t °'xx' t %R"%'VVZR"Z t VX tBU'' tSXMMxZ%^'
%Z*ZW'UZBxZpt°Zt%^ZRV%^ZtBY'"WZtS'UtRÈÈ'WWRtZxt%R**'U%ZRt°ZtjZRUZt'tSZB"W'G
°b UZ°X]ZR"'t°'x t%B"R"'t°'x tz. ptS'U t Z t WZWRxBUZ t°'xx't%R"%'VVZR"Z t°Z t%^ZRV%^Z tVXtBU'B
SXMMxZ%Bp t BY'"WZ t S'U t RÈÈ'WWR t xB t UZY'"°ZWB t °Z t TXRWZ°ZB"Z t ' t S'UZR°Z%Z t S'U t Zx t S'UZR°R t °Z
VRVS'"VZR"' t°'xx¶BWWZYZWjp tS'U tX" t*BVVZ*Rt°Z t L tB""RG tBÈ'YRxB]ZR"' t°B tBXWRUZ]]BU' t°Bx
*R*'"WRt°'xxBt%R*X"Z%B]ZR"'t°ZtVRVS'"VZR"'tZ"YZBWBtBxt%R*S'W'"W't7'UYZ]ZRtàR*X"Bx'n

PUWZ%RxRttttz,tdt /V'"]ZR"Z

Ln 7R"Rt'V'"WZt°Bxt%B"R"'O
Bb x' t R%%XSB]ZR"Z t 'jj'WWXBW' t °BxxR t7WBWRp t °Bxx' t U'ÈZR"Zp t SURYZ"%'p t %ZWWj t*'WURSRxZWB"'p
%R*X"Zt'txRURt%R"VRU]Zpt°Bt'"WZtSXMMxZ%Zt°Zt%XZtBxx-BUWZ%RxRtvgpt%R**BtLptx'WW'UBt%bpt°'xtW'VWR
X"Z%R t °'xx' t Z*SRVW' t VXZ t U'°°ZWZp t °Z t %XZ t Bx t °'%U'WR t °'x t5U'VZ°'"W' t °'xxB t9'SXMMxZ%B t aa
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ALLEGATO "A" 
di cui agli art. 14 e 27 del Regolamento “SUDDIVISIONE DEL 
TERRITORIO IN CATEGORIE”
 Suddivisione del territorio/ località in categorie 1^ e 2^ ai fini applicazione del 
canone esposizione pubblicitaria e  pubbliche affissioni 
(Deliberazione Consiglio Comunale n. 69 del 29/03/2021)

1) CATEGORIA 1
a) CENTRO URBANO: sono comprese in categoria 1 le zone/località di territorio
delimitate dai perimetri formati dalle seguenti vie, arterie, piazze ecc.:
-ZONA 1:
Via Che Guevara, V.le G. Matteotti, V.le Olimpia, V.le M. Melato, V.le del
Partigiano (per tutto il suo tratto da Via dell'Aeronautica sino alla confluenza con
V.le Martiri di Cervarolo), Via E. all'Ospizio, Via Turri, Via Makallè, V.le Regina
Margherita, Via Liguabue, Via Cisalpina. Via Chopin (da Via F.lli Cervi a Via
Mascagni) - Via P. Mascagni - Via Dalmazia (da Via P. Mascagni a Via D.
Zanichelli) - Via D. Zanichelli - Via Lungo Crostolo - Via Magati - Piazzale
Quarnaro - Viale Risorgimento (da Piazzale Quarnaro a Via Passo Buole) - Via
Passo Buole (da Viale Risorgimento a Via C. Beccaria) - Via C. Beccaria - Via P.
Marradi - Via Benedetto Croce (da Via Marradi a Via Che Guevara) - Via Che
Guevara (da Via Benedetto Croce a Via Gran Sasso d'Italia, lungo lo svincolo Sud
del Centro Commerciale Reggio Sud/Ovest) - Via Gran Sasso d'Italia (compreso lo
svincolo in Direzione Via Martiri di Cervarolo) - Via Martiri di Cervarolo (dallo
svincolo di Via Gran Sasso d'Italia a Via Manara) - Via L. Manara - Via P.G.
Terrachini (da Via L. Manara a Viale del Partigiano) - Viale del Partigiano,
compresa la parallela Via Luca da Reggio (da Via P.G. Terrachini al cavalcavia di
Via Emilia Ospizio) - Via Emilia Ospizio (dal cavalcavia di Via del Partigiano a
Via Doberdò) - Via Doberdò - Via Sicilia - Via Sardegna (da Via Sicilia sino alla
confluenza con la ferrovia ACT/Reggio Emilia-Sassuolo) - Ferrovia ACT Reggio-
Sassuolo (dalla predetta confluenza di Via Sardegna alla Stazione Centrale FF.SS.
di Piazzale Marconi) -Perimetro della Stazione FF.SS. di Piazzale Marconi
-Ferrovia FF.SS. Milano-Bologna (dalla Stazione di Piazzale Marconi alla
confluenza di Viale Ramazzini - sottopasso pedonale) - Via Ramazzini (dalla citata
confluenza con la Ferrovia FF.SS. Milano-Bologna a Via Bligny) -Via Bligny - Via
Adua (da Via Bligny a Viale Regina Margherita) - Viale Regina Margherita (da Via
Adua a Via Makallè) - Via Makallè (da Viale Regina Margherita a sottopasso
FF.SS. Milano-Bologna) - Ferrovia FF.SS. Milano-Bologna (dal sottopasso di Via
Makallè al sottopasso di Via Cisalpina) - Via Cisalpina (dal sottopasso FF.SS.
Milano-Bologna a Via Due Canali) - Via Due Canali - Via F.lli Manfredi (da Via
Due Canali a Via C. Boninsegna) - Via C. Boninsegna (da Via F.lli Manfredi al
Torrente Crostolo) - Torrente Crostolo (dall'altezza di Via C. Boninsegna alla
Ferrovia FF.SS. Milano-Bologna) - Ferrovia FF.SS. Milano-Bologna (dal Torrente
Crostolo al Passaggio a livello di Via E. Spallanzani) - Via E. Spallanzani - Via E.
Cipriani (da Via Spallanzani a Viale Martiri di P. Tien an Men/Tangenziale) - Viale
Martiri di P. Tien an Men/Tang. (da Via Cipriani a Via Oberdan) - Via Oberdan (da
Viale Martiri di P. Tien an Men/Tang. a Via Kennedy) - Via Kennedy (da Via
Oberdan a Via Hiroshima) - Via Hiroshima (da Via Kennedy a Via F.lli Cervi, di
fronte a Via Chopin).
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ECCEZIONI ALLA ZONA 1

Sono escluse dalla categoria 1 le seguenti aree:
Area Giardini Pubblici, compresa fra V.le Allegri - V.le Isonzo - Via Nobili -
P.zza della Vittoria;
Area ex Caserma Zucchi, compresa fra V.le Allegri - V.le Isonzo - Via
Franchetti - C.so Cairoli;
Area Parco Tocci, compresa fra Via Reverberi - Via Gazzata - P.zza Fiume -
V.le Timavo;
Area ex Stalloni, compresa fra Via Samarotto - Via Dante - Via Zaccagni - Via
Gobbi;
Area compresa fra Via Dante - V.le Piave - Via Roma ad esclusione della Via L.
Orsi;
Area compresa fra Via Secchi - Via Nacchi - Via Sessi - P.zza San Francesco -
Via Spallanzani;
Area compresa fra Via San Domenico - Via dell'Abbadessa - Via Emilia San
Pietro - P.zza Scapinelli -Via delle Carceri
Area compresa fra Via Baruffo - Via Braghiroli - Via Campo Marzio - P.zza
Fontanesi;
Area compresa fra Via Campo Marzio - Via San Filippo - Via Don Zefferino
Iodi - Via San Carlo;
Area compresa fra V.le Isonzo - P.zza Duca degli Abruzzi - Via Roma - Via F.
Bonini - P.zza Vallisneri - Via Nobili.
Resta inteso che i Viali, le Vie e le Piazze che delimitano le aree su 
elencati, sono da considerarsi comprese nella categoria 1.
-1/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, in considerazione
delle diverse valutazioni riferibili alla tipologia degli impianti, delle attese
dell'utenza e delle particolari caratteristiche relative alla viabilità e
pedonalizzazione delle zone stesse, la categoria 1 di cui alla precedente zona
1 è limitata alle seguenti aree:
V.le Isonzo da P.zza Duca degli Abruzzi sino a P.zza Duca d'Aosta (con esclusione del tratto 
compreso fra: V.le L. Nobili e V.le Allegri che è da consideare in CATEGORIA 2) - P.zza Duca 
d'Aosta, V.le Timavo, V.le dei Mille, P.zza Tricolore, V.le Piave, P.zza Duca degli Abruzzi, P.zza 
Martiri del 7 Luglio, V.le Allegri, l'area compresa all'interno della ex caserma Zucchi, V. R. 
Franchetti, V. Emilia (con continuità da P.zza Duca D'Aosta sino P.zza del Tricolore), C.so 
Garibaldi, P.zza A. Costa, Via Farini, Via Croce Bianca, V.lo del Folletto, Via L. Ariosto, Via V. 
Veneto, Via Guidelli, Via Resti, P.zza Scapinelli, Via S. Martino, Via S. Girolamo, Via Campo 
Samarotto, Via D. Alighieri, Via E. all'Angelo, Via F.lli Cervi, Via J.F. Kennedy, Via Brigata 
Reggio, Via Hiroschima (nel tratto compreso tra Via F.li Cervi e lo svincolo per Via Nagasaki), Via
V. Ferrari, Via XX Settembre, Via N. Copernico, Via Dalmazia, Via G. Puccini (da Via E. 
all'Angelo a Via Massenet), V.le Umberto I°, Via Cecati, Via Lungo Crostolo, Via C. Magati, Via 
Che Guevara, V.le G. Matteotti, V.le Olimpia, V.le M. ,Melato, V.le del Partigiano (per tutto il suo 
tratto da Via dell’Aeronautica sino alla confluenza con V.le Martiri di Cervarolo), Via E. 
all’Ospizio, Via Turri, Via Makallè, Viale Regina Margherita, Via Ligabue, Via Cisalpina.
-ZONA 2:
Via F.lli Cervi (dal Torrente Modolena a Via N. Piccinini, comprese Via Disraeli e
l'area di svincolo con Viale Martiri di P. Tien an Men/Tang.) - Via N. Piccinini -
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Via G. Dorso (da Via Piccinini all'altezza del Torrente Modolena) - Torrente
Modolena (dall'altezza di Via G. Dorso all'altezza di Via F.lli Cervi).
2/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 2 è soppressa (e deve pertanto essere considerata categoria
2).
-ZONA 3:
Via F.lli Cervi (da Via Ferraroni a Via Camurri) - Via Camurri - Via F.lli Bandiera
(da Via Camurri a Via F.lli Cervi) - Via F.lli Cervi (da Via F.lli Bandiera a Via
Cipriani) - Via Cipriani (da Via F.lli Cervi a Viale Martiri di P. Tien an
Men/Tang.) - Viale Martiri di P. Tien an Men/Tang. (da Via Cipriani a Via
Ferraroni) - Via Ferraroni (da Viale Martiri di P. Tien an Men/Tang. a Via F.lli
Cervi).
3/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 3 è limitata alle seguenti aree:
Via Cafiero e Via F.lli Cervi.
-ZONA 4:
Via Dalmazia (da Via Gorizia a Via Tesauri) - Via Tesauri - Via Zandonai (da Via
P. Tesauri a Via Stradella) - Via Stradella (da Via Zandonai a Via Vivaldi) - Via
Vivaldi - Via Gorizia (da Via Vivaldi a Via Dalmazia).
-4/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 4 è limitata alle seguenti aree:
Via Gorizia (da V.le Magenta a Via C. Teggi).
-ZONA 5:
Via Massenet (da Via Chopin a Via Wagner) - Via Wagner (da Via Massenet a Via
Gorizia) - Via Gorizia (da Via Wagner a Via Chopin lungo la rotatoria sud
dell'acquedotto) - Via Chopin (da Via Gorizia a Via Massenet).
-5/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 5 è limitata alle seguenti aree:
Via Wagner (da Via Gorizia a Via Bizet), Via Bizet, Via Gorizia (dal Rondò a V.
Wagner).
-ZONA 6:
Via Gorizia (dall'altezza del prolungamento ideale di Via Tito verso Via Gorizia a
Via E. Foscato) - Via E. Foscato - Tratto ideale di collegamento compreso fra fine
Via Foscato e Via C. Fano all'altezza di fine Via Foscato - Via C. Fano (dall'altezza
di fine Via Foscato a Via J.B. Tito) - Via J.B. Tito (da Via Fano all'allacciamento
ideale con Via Gorizia).
-6/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 6 è limitata alle seguenti aree:
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Via C. Fano (dall'altezza di fine Via Foscato a Via J.B. Tito) - Via J.B. Tito (da Via
Fano all'allacciamento ideale con Via Gorizia).
-ZONA 7:
Via Unione Sovietica (da Via Francia a Via F.lli Rosselli, compresa l'area di
svincolo fra Via Francia e Via Unione Sovietica) - Via F.lli Rosselli (da Via Unione
Sovietica a Via della Canalina) - Via della Canalina (da Via F.lli Rosselli a Via
Francia) - Via Francia (da Via della Canalina a Via Unione Sovietica).
-7/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 7 è limitata alle seguenti aree:
Via Unione Sovietica (da Via Francia a Via F.lli Rosselli, compresa l'area di
svincolo fra Via Francia e Via Unione Sovietica), Via Francia (da Via della
Canalina a Via Inghilterra), Via Inghilterra.
-ZONA 8:
Via C. Morandi - Via Bergonzi (da Via C. Morandi a Via della Canalina) - Via
della Canalina (da Via Bergonzi a Via Gandhi) - Via Gandhi (da Via della Canalina
a Via R. d'Ottobre) - Via Rivoluzione d'Ottobre (da Via Gandhi a Via Martiri della
Bettola) - Via Martiri della Bettola (da Via R. D'Ottobre a Via Bismantova,
compresa area svincolo ponte Crostolo) - Via Bismantova - Via Canalina (da Via
Bismantova a Via Compagnoni) - Via Compagnoni (da Via Canalina a Via C.
Morandi).
-8/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 8 è limitata alle seguenti aree:
Via della Canalina (da Via Compagnoni a Via P. Belli), Via Gandhi (da Via della
Canalina a Via R. d'Ottobre), Via Rivoluzione d'Ottobre (da Via Canalina a Via
Martiri della Bettola), Via Martiri della Bettola (da Via Bismantova a Via P. Belli
compresa la parallela Via Manzoni).
-ZONA 9:
Via G. D'Arezzo (da Via Martiri della Bettola a Via Tenni compreso lo svincolo di
Via Inghilterra) - Via O. Tenni (comprese le laterali di Via Coppi e Via Carnera) -
Via Pascal (da Via Tenni a Via Spinoza) - Via Rosmini (da Via Spinoza a fine Via)
compresa la laterale Via Rasori - tratto di collegamento tra Via Rosmini (fine via) e
Via Martiri della Bettola (altezza fine Via Rosmini) - Via Martiri della Bettola
(dall'altezza di fine Via Rosmini a Via G. D'Arezzo).
-9/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 9 è soppressa (e deve pertanto essere considerata categoria
2).
-ZONA 10:
Area di svincolo di Via del Partigiano con Via Martiri di Cervarolo e Via Cugini -
Via Martiri di Cervarolo (dalla predetta area di svincolo a Via Benedetto Croce) -
Via Benedetto Croce (da Via M. di Cervarolo a Via Marani) - Via Marani - Via M.
di Cervarolo (da Via Marani alla confluenza ideale del prolungamento di Via
Maestri del Lavoro con Via M. di Cervarolo) - Via M. del Lavoro - Via V. Monti
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(da Via Maestri del Lavoro a Via Terezin) - Via Terezin - Via Daniele da
Torricella (da Via V. Monti a Via Cugini) - Via Cugini (da Via D. da Torricella
all'area di svincolo di Via del Partigiano con Via Cugini).
-10/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 10 è limitata alle seguenti aree:
Via R. Luxemburg.
-ZONA 11:
Via De Gasperi - Via Togliatti (da Via De Gasperi alla confluenza ideale del
prolungamento di Via Monte Marmolada) - Via Monte Marmolada - Via Medaglie
D'Oro della Resistenza (da Via Monte Marmolada a Via Martiri di Cervarolo/Via
de Gasperi).
11/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 11 è limitata alle seguenti aree:
Via De Gasperi.
-ZONA 12:
Via Wybickij - Via Mutilati del Lavoro.
-12/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 12 è soppressa (e deve pertanto essere considerata categoria
2).
-ZONA 13 a):
Via Papa Giovanni (da Via Zatti a Via Pellizzi) - Via Pellizzi - Via Zatti.
-13/a/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 13/a è limitata alle seguenti aree:
Via Papa Giovanni (per la sua intera lunghezza).
-ZONA 13 b):
Via Einstein (da Via Mazzacurati a Via Fattori) - Via Fattori e Via Monari sino
all'altezza di Via Mazzacurati - Via Mazzacurati - Via Lambrakis (per l'area
compresa fra Via Mazzacurati - fine e Via Lambrakis stessa).
-13/b/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 13/b è limitata alle seguenti aree:
Via Einstein (da Via Mazzacurati a Via Fattori).
-ZONA 14:
Via Einstein (da Via A. Ferioli a Via Gattalupa) - Via Gattalupa (da Via Einstein a
Via A. Ferioli, compresa l'area del crocevia Gattalupa/Curie/ Einstein/ Ferioli) - Via
A. Ferioli.
-14/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
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considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 14 è limitata alle seguenti aree:
Via Einstein (per il restante tratto non indicato al punto 13/b/bis).
-ZONA 15:
Via P.M. Curie (per mt. 300 da Via Amendola) - Via Amendola (da Via Curie a
Via Lombroso) - Via Lombroso (per mt. 250 da Via Amendola) - Tratto ideale di
collegamento compreso fra Via Lombroso (mt. 250 da Via Amendola) e Via Curie
(mt. 300 da Via Amendola).
-15/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 15 è limitata alle seguenti aree:
Via P. M. Curie (per la sua intera lunghezza).
-ZONA 16:
Via Pasteur (dal ponte sul Rodano a Via Castaldi) - Via Castaldi (da Via Pasteur al
passaggio a livello della Ferrovia FF.SS. Milano-Bologna) - Ferrovia FF.SS.
Milano-Bologna (dal passaggio a livello di Via Castaldi al Torrente Rodano) -
Torrente Rodano (dalla Ferrovia FF.SS. Milano-Bologna al ponte di Via Pasteur).
-16/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 16 è limitata alle seguenti aree:
Via T. Edison.
-ZONA 17:
Via Pasteur e Via Martiri di P. Tien an Men, limitatamente all'area di
svincolo/tangenziale di S. Maurizio, compresi:
il Centro Commerciale S. Maurizio;
i raccordi interni dello svincolo;
le Vie Valle d'Aosta e Via Emilia-Romagna.
-17/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 17 è limitata alle seguenti aree:
Via Pasteur nel tratto corrispondente all'area del Centro Commerciale San Maurizio
e relativi parcheggi.
-ZONA 18:
Viale Martiri di P. Tien an Men/Tangenziale, Via Vertoiba e Via dell'Aeronautica,
limitatamente all'area di svincolo della tangenziale Nord in zona Aeroporto,
compresi:
1) i raccordi interni dello svincolo;
2) le limitrofe Vie R. Koch e Via Caduti delle Reggiane.
-18/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 18 è soppressa (e deve pertanto essere considerata categoria
2).
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-ZONA 19:
Via Del Chionso (per mt. 150 dall'incrocio Via Aeronautica/Vertoiba) - Tratto
ideale di collegamento compreso fra Via del Chionso (mt. 150 da Via
Aeronautica/Vertoiba) e fine Via Degani - Via Degani - Via Adua (da Via Degani a
Via Aeronautica) - Via Aeronautica (da Via Adua all'incrocio Via
Vertoiba/Chionso).
-19/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 19 è soppressa (e deve pertanto essere considerata categoria
2).
-ZONA 20:
Via Adua (da Via Bulgarelli a Via Melegari) - Via Bulgarelli (da Via Adua
all'inizio di Via Tedeschi) - Via A. Tedeschi - Via Bulgarelli (da Via A. Tedeschi a
fine Via) - Tratto ideale di collegamento compreso fra Via Bulgarelli (fine via) e
Via Melegari (fine via) - Via A. Melegari.
-20/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 20 è soppressa (e deve pertanto essere considerata categoria
2).
-ZONA 21:
Viale Regina Margherita (da Via Candelù a Via del Chionso) - Via Del Chionso (da
Viale Regina Margherita a Via Faiti) - Via Faiti - Via Candelù.
-21/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 21 è soppressa (e deve pertanto essere considerata categoria
2).
-ZONA 22:
Via Cisalpina (dal sottopasso FF.SS. Milano/Bologna a Via Samoggia) - Via
Samoggia (per mt. 200 da Via Cisalpina) - Tratto ideale di collegamento compreso
fra Via Samoggia (mt. 200 da Via Cisalpina) e Via Regina Margherita (altezzza Via
Candelù) - Viale Regina Margherita (da Via Candelù a Via Cisalpina) - Tratto
ideale di collegamento compreso fra Via Cisalpina (altezza Via Regina Margherita)
e Via Paterlini (per la profondità di mt. 200 da Via Cisalpina) - Tratto ideale di
collegamento compreso fra Via Paterlini (profondità mt. 200 da Via Cisalpina) ed il
sottopasso di Via Cisalpina all'altezza Ferrovia FF.SS. Milano/Bologna.
-22/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 22 è limitata alle seguenti aree:
Viale Regina Margherita (da Via Candelù a Via Cisalpina), Via Cisalpina (in tutto
il suo tratto).
-ZONA 23:
Via Samoggia (dal sottopasso di Viale Martiri di P. Tien an Men/Tangenziale a Via
S. Allende) - Via S. Allende (da Via Samoggia sino all'altezza del Centro
Commerciale "ARIOSTO") - Il Centro Commerciale "ARIOSTO"" (compresi
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parcheggi e svincoli per Via R. Morandi) - Via R. Morandi (dallo svincolo del
Centro Commerciale Ariosto sino all'inizio del raccordo Via Morandi/Tangenziale)
- Raccordo di collegamento compreso fra Via R. Morandi e Viale Martiri di P. Tien
an Men/Tangenziale - Viale Martiri di P. Tien an Men / Tangenziale (dal predetto
raccordo con Via R. Morandi al Cavalcavia di Via Samoggia), comprese le
parallele Via Cabassi e Via Lombardia.
-23/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 23 è limitata alle seguenti aree:
Centro Commerciale “Ariosto” (compresi parcheggi e svincoli per Via R.
Morandi).
-ZONA 24:
Autosole A1 (dal sottopassaggio di Via Lincoln al Cavalcavia Ferroviario ACT -
RE/MN, compresi svincoli autostradali)- Ferrovia ACT RE/MN (da Autosole a Via
Cavallotti) - Via F. Cavallotti (da Ferrovia ACT RE/MN a Via Umbria) - Via
Umbria - Tratto ideale di collegamento fra Via Umbria e Via Veneto - Via Veneto -
Via Gramsci (da Via Veneto a Zona ingresso Autosole di Mancasale - Via R.
Morandi, adiacenze comprese) - Via R. Morandi (da ingresso Autosole A1 di
Mancasale, rotatoria Sud compresa, a Via Vanini) - Via Vanini (da Via R. Morandi
a Via Piemonte) - Via Piemonte (da Via Vanini a Via Lincoln) - Via Lincoln (da
Via Piemonte a cavalcavia Autosole).
-24/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente zona 24 è soppressa (e deve pertanto essere considerata categoria
2).
-ZONA 25:
Tratto di Via Gramsci tra Viale Felice Romano e Viale Guido Duo, Viale Guido Duo, Piazzale 
Atleti Azzurri D’Italia, linea ideale di congiunzione tra Via Enrico Petrella e Piazzale Angelo 
Battelli, Viale Felice Romano.
-25/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime 
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, Piazzale Romano è in categoria 2.
-ZONA 26:
Tratto di Via Keplero da Via Fratelli Bandiera a Via Celsius; Via Justus Liebig.

b) ALTRI CENTRI ABITATI: sono comprese in categoria 1, nell'ambito di
ogni località indicata, le zone di seguito riportate:
-Località Villa Cella:
Zona Centro commerciale denominato "MARABU'": (Via Vistola - Via Garonna e
Via Guadiana)
-Località Villa Cella/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente Località Villa Cella è soppressa (e deve pertanto essere considerata
categoria 2).
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-Località Villa Sesso:
1) Zona del Centro Commerciale donominato "NOVA" (Via Gu. Tirelli e Via Dei
Gonzaga);
2) Zona Villaggio Industriale "CROSTOLO" delimitato dal perimetro: Autosole
-Via Moscova-Via Brodolini-Via Colletta-Via Gasparini-Via Neviani-Via Dei
Gonzaga.
-Località Villa Sesso/bis):
Ai fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, la categoria 1
di cui alla precedente Località Villa Sesso è invariata.
-Località Villa Mancasale:
Zona Industriale Mancasale, delimitata dal perimetro: Via Gramsci - Via F.lli
Guerra - Via Moro - Via Filangieri
-Località Villa Mancasale/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente Località Villa Mancasale è limitata alle seguenti aree:
Via Filangieri - Via Raffaello - Via Calvi di Coenzo.
-Località Villa Masone:
Zona delimitata dal perimetro: Via Bacone - Via B. Spaggiari - Via F.lli Socini
(compresa Via Martin Lutero) - Via W. Manzotti (sino a Via Socini).
-Località Villa Masone/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente Località Villa Masone è soppressa (e deve pertanto essere considerata
categoria 2).
-Località Villa Fogliano:
Zona denominata "CENTRO COMMERCIALE MICRON" (Via Fermi/Amstrong)
-Località Villa Fogliano/bis):
Ai fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, la categoria 1
di cui alla precedente Località Villa Fogliano è invariata.
-Località Villa Codemondo:
Zona di Via del Quaresimo, limitatamente al Centro Commerciale prospiciente Via
Teggi.
-Località Villa Codemondo/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente Località Villa Codemondo è soppressa (e deve pertanto essere
considerata categoria 2).
-Località Villa Rivalta:
Zona di Via E. De Pietri / Via E. Conforti / Via A. Gambuzzi / Via P. Marconi,
limitatamente al centro commerciale prospiciente Via Della Repubblica
-Località Villa Rivalta/bis):
Ai soli fini dell'applicazione dei diritti sulle Pubbliche Affissioni, per le medesime
considerazioni addotte al punto 1/bis della zona 1, la categoria 1 di cui alla
precedente Località Villa Rivalta è limitata alle seguenti aree:
Via Petrilli, Via E. De Pietri e Via E. Conforti limitatamente al centro commerciale
prospiciente Via Della Repubblica.
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c) ALTRE ARTERIE, VIE, VIALI, PIAZZE, AREE, ecc...: sono comprese
in categoria 1 le singole arterie, vie, aree, ecc.. di seguito elencate;
Via Newton - Via G. Bruno - Via G. B. Vico - Via F.lli Cervi - Via Cocconi Cervi
(per mt. 100 da Via F.lli Cervi) - Via Oberdan - Via F.lli Bandiera - Via Chopin -
Via Gorizia - Via Teggi - Via dei Templari - Via A. Volta - Via Inghilterra - Via
Francia - Via della Canalina - Piazzale Lepanto - Viale Martiri della Bettola
(comprese le parallele Via A. Manzoni e Via D. Ricardo) - Via della Repubblica
(compresa la parallela Via Petrilli e la laterale Via L. Romagnoli) - Via S.
Ambrogio (compresa la laterale Via Garlassi) - Via Tassoni - Via L. Basso
(compresa la parallela Via E. De Amicis) - Via R. Luxemburg - Nuovo raccordo fra
Via Basso/Via Tassoni, Via Luxemburg e Via Martiri di Cervarolo (comprese zone
di svincolo) - Via Settembrini (dall'intersezione del precedente raccordo a Via
Marani) - Via Benedetto Croce (compresa la laterale Via G. Franzini) - Via del
Partigiano, comprese: 1) area campo baseball; 2) la parallela Via Petrolini (da Via
Togliatti a Via Einaudi, svincoli compresi) - Via Martiri di Cervarolo - Via E.
Fermi - Via Papa Giovanni XXIII - Via Einstein - Via P. e M. Curie - Via Emilia
all'Ospizio - Via Amendola - Via Pasteur - Via Bacone - Via G. Lorca - Via
Cartesio - Viale Martiri di P. Tien an Men/Tang.le Nord, compresi svincoli - Via
Aeronautica - Via Vertoiba - Via Lenin (compresa Via Don Grazioli per mt. 100 da
Via Lenin) - Via Adua - Via Agosti - Autosole (da ferrovia ACT Reggio/Mantova
al Torrente Crostolo) - Viale Regina Margherita - Via Gramsci (comprese le laterali
Via F. Turati e Via M. Ruini) - Via R.Morandi - Via Lincoln - Via Nobel - Via
Ferravilla - Via F.lli Manfredi - Via dei Gonzaga.
N.B.: Le strade statali e provinciali, passanti per il territorio comunale, anche se
sprovviste di precisa denominazione fornita dal Comune (nome della via, del
viale, ecc..), si considerano comunque appartenenti alla categoria 1. Alla
stessa stregua si considerano le tangenziali e le nuove arterie per la grande
viabilità automobilistica, compresi i relativi raccordi e svincoli.
Altre Arterie, Vie, Piazze, Aree, ecc... /bis):
Ai soli fini dell'applicazione del canone sulle pubbliche affissioni, per le medesime 
considerazioni addotte al punto 1/bis, sono compresi in categoria 1, relativamente al 
precedente punto c) ( ALTRE ATERIE, VIE , ECC ..) le zone e le strade espressamente 
specificate nei punti/bis del presente allegato A e le vie di seguito elencate:
via Via Valle d' Aosta - via Pasteur - via Martiri di Cervarolo - via Chopin - via Lincoln - via 
Dei Gonzaga - viale Piacentini - via Filli Manfredi - viale Martiri di Piazza Tien an men - via 
G B Vico - via Gramsci - via G Amendola - via Rodolfo Morandi - via M Ruini
PRECISAZIONI (relative al solo Canone esposizione pubblicitaria):
1. -LE VIE, STRADE, PIAZZE, ECC.. UTILIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)
PER LA DELIMITAZIONE DEI PERIMETRI DELLE ZONE SUINDICATE
APPARTENGONO ANCH'ESSE ALLA CATEGORIA 1 -
2. -RIENTRA NELLA CATEGORIA 1 TUTTA LA PUBBLICITA'
POSTA NON SOLO NELLE AREE O LUNGO LE VIE SOPRAELENCATE,
MA ANCHE QUELLA COLLOCATA NELLE ADIACENZE DELLE
MEDESIME E PREORDINATA FUNZIONALMENTE ALLA LETTURA DA
PARTE DI COLORO CHE TRANSITANO NELLE AREE O LUNGO LE VIE
IN QUESTIONE -

2) CATEGORIA 2
Comprende tutto il restante territorio comunale non ricompreso in categoria 1 .
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Mappa cartografica relativa alla suddivisione del territorio in tre categorie per l’applicazione del Canone patrimoniale per la concessione di occupazione del suolo pubblico


